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ค าน า 

                 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มีนโยบายที่มุ่งผลิตบัณฑิต ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านดนตรี อันประกอบไปด้วย 
การพัฒนาด้านทักษะทางดนตรี ด้านการวิจัย ด้านการฝึกอบรม ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริการวิชาการ และการสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือรับใช้สังคม  
โดยอาศัยฐานภูมิปัญญารากเหง้าทางศิลปวัฒนธรรม มาผสมผสานกับแนวความคิดความเป็นสากล เพื่อการสร้างสรรค์งานและนวัตกรรม ในการก้าวไปสู่การรับใช้สังคม 
อย่างแท้จริง อีกทั้งมุ่งเป้าหมายในอนาคต เพื่อการก้าวไปสู่ความเป็นผู้น าด้านสถาบันดนตรีในประเทศไทย และในเขตภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมุ่งเน้น 
การเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
                 ในการนี้เพื่อให้การพัฒนาวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ให้บรรลุวิสัยทัศน์  เป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาและยุทธศาสตร์ทุกด้านให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการมหาวิทยาลัยมหาสารคามประจ าปี 2565 จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ภายใต้กรอบค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 2565 เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
                                                                       ผู้ช่วยศาสตราจารย์คมกริช การินทร์ 

                                                                         คณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
                                                                          มกราคม 2565                            
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บทน า 
 
นโยบายการบริหารและพัฒนา วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
       วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มีนโยบายที่มุ่งผลิตบัณฑิต ในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านดนตรี อันประกอบไป
ด้วยการพัฒนาด้านทักษะทางดนตรี ด้านการวิจัย ด้านการฝึกอบรม ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ด้านการบริการวิชาการ และการสร้างนวัตกรรมใหม่เพ่ือรับใช้
สังคม โดยอาศัยฐานภูมิปัญญารากเหง้าทางศิลปวัฒนธรรม มาผสมผสานกับแนวความคิดความเป็นสากล เพ่ือการสร้างสรรค์งานและนวัตกรรม ในการก้าวไปสู่การรับใช้
สังคมอย่างแท้จริง อีกทั้งมุ่งเป้าหมายในอนาคต เพ่ือการก้าวไปสู่ความเป็นผู้น าด้านสถาบันดนตรีในประเทศไทย และในเขตภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมุ่งเน้น
การเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 1.นโยบายด้านงานบริหาร 
           ด้านบุคลากร 

1. มุ่งพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยฯ ทั้งบุคลากรสายวิชาการและสนับสนุน ให้มีการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ มีคุณวุฒิในระดับที่สูงขึ้น สายสนับสนุนมี
ความเชียวชาญตามวิชาชีพนั้น ๆ 

2. มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในภาระงานที่รับผิดชอบ มีความผูกพันต่อองค์กร เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและพันธะกิจของ
วิทยาลัยฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

  3. มุ่งเน้นประสิทธิภาพของงาน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร ตามหลักธรรมาภิบาล และการยืดหยุ่นตามสถานการณ์ 
 ด้านงบประมาณ 
  1. มีแผนกลยุทธ์ด้านการเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้ 
   2. จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและทั่วถึงในการด าเนินงานในส่วนต่าง ๆให้ครอบคลุมตามพันธ กิจทุกด้านของวิทยาลัย ตลอดจนลดรายจ่ายที่เกินจ าเป็น
ตามแผนเพิ่มรายได-้ลดรายจ่าย วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3. แสวงหารายได้เพ่ิมเติม อาทิ จัดท าหลักสูตรระยะสั้นต่างๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของวิทยาลัยฯ 
 
2.นโยบายด้านการเรียนการสอนและงานวิชาการ 
           ด้านวิชาการ 

1. มีการฟังเสียงกลุ่มลูกค้า (Voice of Customers)  ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อพัฒนาหลักสูตรในทุกระดับให้ทันสมัยเหมาะสมกับความต้องการ  
และมีความหลากหลายมีคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานของประเทศและนานาประเทศ 
  2. มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ภายใต้ทรัพยากรของวิทยาลัยฯ ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
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  3. มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ e-learning ในทุกรายวิชา เพ่ือรองรับการเรียนการสอนที่ทันสมัยและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดเวลา 
  4. มีระบบกลไก และช่องทางการให้ความช่วยเหลือนิสิตด้านวิชาการ ด้านการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
         ด้านพัฒนานิสิต 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่าง ๆที่จัดขึ้น โดยวิทยาลัยฯ มหาวิทยาลัย และหน่วยงานสถาบันภายนอก เพ่ือให้นิสิตมี
ประสบการณ์เพ่ิมเติมทั้งในด้านวิชาการ งานนวัตกรรมสร้างสรรค์ งานบริการวิชาการแก่สังคมชุมชน งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

2. ส่งเสริมให้นิสิตเป็นนิสิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมารฐานการอุดมศึกษา ให้ครบทุกด้าน เช่น การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทักษะการสื่อสารฯทักษะ
ด้านวิชาชีพ  เป็นต้น เพ่ือให้นิสิตสามารถบูรณาการความรู้และเตรียมพร้อมสู่โลกอาชีพได้ในอนาคต 

3. ส่งเสริมและผลักดันให้นิสิตเข้าสู่เวทีการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เพ่ิมประสบการณ์ความรู้และทักษะด้านการประกวดแข่งขันทางดนตรดี้านการ
สร้างสรรค์ผลงานทางดนตรี  

        การประกันคุณภาพการศึกษา   
1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร นิสิตให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการประกันคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆเพ่ือพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
2. ด าเนินงานภายใต้ข้อบังคับ มาตรฐาน หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องด้านการจัดการเรียนการสอน พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนกระบวนการท างานที่

มีประสิทธิภาพ 
  3. มีระบบฐานข้อมูลที่ดี มีการก ากับติดตาม เพ่ือรองรับการตรวจประเมินทั้งจากภายในและภายนอกสถาบัน 
 
 3. นโยบายด้านการวิจัย 
        1. เป็นศูนย์กลางด้านความรู้/ข้อมูลสารสนเทศด้านการวิจัยและดนตรีศิลปวัฒนธรรมอีสาน ศิลปินพ้ืนบ้าน สร้างกิจกรรม/ความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 
        2. มุ่งเน้นให้มีการวิจัย ผลิตงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม มีการบูรณการสหวิชา สร้างมูลค่าหรือคุณค่าทางวิชาการให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
        3. ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถสามารถผลิตต ารา หรือคู่มือ เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการหรือความเชี่ยวชาญที่สูงขึ้น    
 
4.นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคมชุมชน  
       1. มุ่งเน้นการบริการวิชาการตามทักษะวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
       2. มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในภายนอก ในการบริการวิชาการสู่สังคมชุมชน เพื่อเกิดการขับเคลื่อนที่มากขึ้น 
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       3. ส่งเสริมการแสวงหารายได้ให้แก่นิสิตและหน่วยงาน จากการบริการทางด้านดนตรีและการแสดง เพื่อสนับสนุนกิจกรรมโครงการด้านการบริการวิชาการ วิจัยฯ 
เป็นต้น 
   
5. นโยบายด้านการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       1.ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมปะเพณี  
       2. สนับสนุนและส่งเสรมิมีส่วนร่วมในกิจกรรมบ ารุงศาสนาและประเพณีท้องถิ่นชุมชนสังคมโดยรอบ 
       3. ผลักดันให้เกิดการบูรณาการสหวิชาเพ่ือสร้างมูลค่า คุณค่าทางวิชาการจากกิจกรรม/โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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สภาวการณ์ปัจจุบัน 

ความเป็นมา 

       วิทยาลัยดุริยางคศิลป์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เป็นโครงการใหม่ในแผนปฏิบัติราชการ  4  ปี  พ.ศ.  2550–2554  (ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อ
วันที่  28 กันยายน พ.ศ. 2550)  ซึ่งได้ปรับแผนการจัดตั้งโรงเรียนเตรียมอุดมดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  27 
พฤษภาคม  พ.ศ. 2548)       ซ่ึงเดิมเปน็สาขาวชิาดุรยิางคศิลป ์สังกัดคณะศิลปกรรมศาสตร์ และในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2551 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ได้แยกการบริหาร
ออกมาจากคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นโครงการจัดตั้งวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ซึ่งมีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนให้แก่บุคคลที่สนใจศึกษาในสาขาวิชาด้าน
ดนตรี  และเม่ือวันที่  26  กันยายน  2551  สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยดุริยางคศิลป์  ซึ่งเป็นส่วนงานภายในตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงาน
ภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และมีฐานะเทียบเท่าคณะ     

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
     -  ปีการศึกษา  2540  จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     -  ปีการศึกษา  2549  จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  และจัดท าโครงการ
ความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี  (มัธยมศึกษาตอนปลาย)  
     -  ปีการศึกษา 2551-2560 จัดการเรียนการสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี  หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 

    -   ปีการศึกษา 2561-2563 จัดการเรียนการสอน หลักสูตรดุริยางคศาสร์บัณฑิต หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาดุริยางค
ศิลป์ 

- ปีการศึกษา 2564  จัดการเรียนการสอน หลักสูตรดุริยางคศาสร์บัณฑิต หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาดุริยางคศิลป์ รวมทั้งสิ้น 4 หลักสูตร 

จ านวนบุคลากร 
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             วิทยาลัยฯ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้นจ านวน มีบุคลากรทั้งสิ้น 47 คน จ าแนกตามกลุ่มภารกิจหลัก 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์ประจ า) จ านวน 
32 คน   คิดเป็น ร้อยละ 68.09 บุคลากรสายสนับสนุน 15 คน   คิดเป็น ร้อยละ 31.91  
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แผนที่ยุทธศาสตร์ Strategic map วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 
              

 

  
 

 

 

 

 

สนับสนุนการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ ภายใต้การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรที่ทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพและมาตรฐาน
ของชาติและสากล พัฒนาการวิจัยสร้างสรรค์ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และบริการวิชาการสู่ชุมชน  

การเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การวิจัยและสร้างสรรค์ทางดนตรีในภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปร
ะ

สิท
ธิผ

ล 
คุณ

ภา
พ

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 

ปร
ะ

สิท
ธิภ

าพ
 

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร ระบบการบริหารจัดการ บุคลากรมีสมรรถนะเหมาะสมและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

การประกันคุณภาพการศึกษาและการ
ประเมินคุณภาพหลักสูตร 

พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพย์สินที่มี
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

ความพึงพอใจของนิสิตต่อการเรียนการสอน 
ผู้รับการบริการวิชาการดา้นดนตรีและผู้ใช้

บัณฑิต 

อาจารย์มีความรู้ความสามารถ
ได้รับการยอมรับ สามารถช่วยเหลือ

ชุมชนสังคม  

นิสิตมีความสามารถคิดวิเคราะห์สนใจไฝ่รู้ 
ค้นคว้าตลอดชีวิตและมีความคดิสร้างสรรค์ 

บัณฑิตมีคุณธรรม และความรู้
ความสามารถในประกอบอาชีพ 

มีงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

หลักสูตรได้รับการรับรอง
คุณภาพและมาตรฐาน  

กฎหมาย/ระเบยีบ/
ข้อบังคับ 

การบริหารอัตราก าลัง 

ฐานข้อมูลและเทคโนโลยี ศูนย์การเรียนรู้ การบริหารความเสี่ยง 
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ตาราง ความเชื่อมโยงกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 -2579) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) 

 และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2564 -2569)  

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ  
ระยะ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561-2580) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 
12 

 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

ยุทศศาสตร์ 3) การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 

การยกระดับคุณภาพการศกึษา
และการเรียนรู้ให้มีคณุภาพ เท่า
เทียมและทัว่ถึง 

ยุทธศาสตร์ 1) การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย ์

แนวทาง 1 การพัฒนาศกัยภาพคนทกุกลุ่ม
วัยให้มีทักษะและความรู้ความสามารถ 

แนวทาง 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวติ 

 

ยุทธศาสตร์ 2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  การวิจัย  และนวัตกรรม เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

เป้าหมายท่ี 2.2 สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานทีจ่ัดการศกึษาผลิตบัณฑิตที่
มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะ
ด้าน 

เป้าหมายท่ี 2.3 การวิจัยและพฒันา
เพื่อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่
สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรท่ีทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และ
มาตรฐานของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มทีักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ และ(อาเซียน) 
ทักษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านวิชาชีพ  ทกัษะการเป็น
ผู้ประกอบการ และทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่สอดคลอ้งกับอัตลกัษณ์
นิสิต 

เป้าประสงค์ 1.5 ผลิตบัณฑิตให้มีความ
เป็นเลิศด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยี ด้าน
ภาษาอาเซียน ด้านวิศวกรรม และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ
ภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีทันสมัยตาม
เกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทกัษะทางด้าน
วิชาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับอัตลักษณน์ิสิตมหาวทิยาลัย 

เป้าประสงค์ท่ี  1.3  เพื่อพฒันาจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนสาธิตอย่างมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและสร้างสรรค์เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม
ให้กับชุมชนและสังคม 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 
12 

 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

   ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม
ให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ 2.1 มีศนูย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์  หรอื
สิ่งประดิษฐเ์ฉพาะด้าน 

เป้าประสงค์ 2.3  มผีลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ หรอืสิ่งประดิษฐ์ทีส่ามารถ
น าไปแก้ปัญหาของชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงานนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อการพฒันา  สังคม  และ
ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 มหาวทิยาลัยมีการ
ท างานเชิงวิชาการร่วมกนั (Engagement) 
ระหว่างมหาวทิยาลัยกับชุมชนและสังคม 

 

 

  เป้าประสงค์ท่ี 2.1 มหาวิทยาลัยมีศนูย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจัย มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์สิง่ประดิษฐ์
เชิงบูรณา 

การสหวชิา  ที่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาหรอืสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสังคมชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 มหาวทิยาลัยมีรายรับจาก
ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค ์หรือ
สิ่งประดิษฐ ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และ
บริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 3.1 มหาวทิยาลัยมีการท างานเชิงวชิาการ
ร่วมกัน (Engagement) ระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน
และสังคม 
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รอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 
12 

 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู ้

เป้าหมาย 2.1 ผูเ้รียนมีทกัษะและ
คุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย 
และทกัษะและคุณลกัษณะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21  

เป้าหมาย 2.3 สถานศกึษาทกุระดับ
การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรได้
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

เป้าหมาย 2.4  แหล่งเรียนรู ้ สื่อต ารา
เรียน  นวัตกรรม และสือ่การเรียนรูม้ี
คุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน
สามารถเข้าถึงไดโ้ดยไม่จ ากัดเวลาและ
สถานที ่

เป้าหมาย 2.7 ครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา
สมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภาพภายใต้การจัดเรียนการสอนใน
หลักสูตรท่ีทันสมัยตามเกณฑ์คุณภาพ และ
มาตรฐานของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 หลักสูตรได้รับการ
รับรองเผยแพร่หลกัสูตรที่มีคณุภาพและ
มาตรฐาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TOR) 
หลักสูตร  วิชาชีพไดร้ับการรับรองจาก
องค์กรวิชาชีพระดับชาต/ินานาชาติ  
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้งาน
และการเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมโลก 

เป้าประสงค์ 1.4 บัณฑิตเป็นผู้มทีักษะ
ทางด้านภาษาอังกฤษ และ(อาเซียน) 
ทักษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะ
ด้านวิชาชีพ ทกัษะการเป็นผู้ประกอบการ 
และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับอัตลักษณน์ิสิต 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ 1)  พัฒนาการผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ
ภายใต้การจัดเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีทันสมัยตาม
เกณฑ์คุณภาพ และมาตรฐานของชาติและสากล 

เป้าประสงค์ท่ี 1.1 หลักสูตรได้รับการรับรองเผยแพร่
หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ (TOR) 
หลักสูตร  วิชาชีพไดร้ับการรับรองจากองคก์รวชิาชีพ
ระดับชาติ/นานาชาติ  สอดคล้องกับความตอ้งการของ
ผู้ใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  

เป้าประสงค์ท่ี 1.2 บัณฑิตเป็นผู้มีทกัษะทางด้าน
วิชาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
สอดคล้องกับอัตลักษณน์ิสิตมหาวทิยาลัย 

เป้าประสงค์ท่ี 1.3  เพื่อพัฒนาจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานโรงเรียนสาธิตอย่างมีคุณภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 
12 

 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 3) เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เรียนรู้และบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าประสงค์ 3.1 มีสถาบันการพัฒนา
และการดแูลผู้สูงวัยแบบครบวงจร 

เป้าประสงค์ 3.3 มีสถาบันการเรียนรู ้
ตามช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลยัตามหลักธรร
มาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี 5.4 มหาวทิยาลัยมีระบบ
พัฒนาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิบาล 

เปา้ประสงค์ท่ี 5.3 มหาวทิยาลัยมีระบบพฒันา
บุคลากรที่มีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์ 6) การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

แนวทาง 1 ปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท 
ภารกจิ และคุณภาพบุคลากรภาครฐั ให้มี
ความโปร่งใสทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่
เหมาะสม เกดิความคุม้ค่า 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส   
ความเสมอภาค  และความเท่าเทียม 
ทางการศึกษา 

เป้าหมายท่ี 2.1 ผูเ้รียนทุกคนได้รับ
โอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึง
การศกึษาทีม่ีคุณภาพ 

เป้าหมาย 2.3 ระบบข้อมูลรายบุคคล
และสารสนเทศทางการศึกษาที่
ครอบคลุม ถูกตอ้งเป็นปัจจุบัน เพือ่การ
วางแผนการบริหารจดัการ การติดตาม
ประเมนิผลและรายงานผล   

ยุทธศาสตร์ท่ี 5) พัฒนาระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลยัตามหลักธรร
มาภิบาล 

เป้าประสงค์ท่ี 5.4 มหาวทิยาลัยมีระบบ
พัฒนาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ และยกระดับการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลยัตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 5.1 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ ที่มีประสทิธิภาพ 
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กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ป ี

(พ.ศ. 2560-2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ
(พ.ศ. 2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ระยะ 20 ป ี

 (พ.ศ.2560 -2579) 

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลยัมหาสารคาม ฉบับที่ 
12 

 (พ.ศ. 2560 -2564) 

ฉบับปรับปรุงกันยายน 2562 

 ยุทธศาสตร์ 8) วิทยาศาสตร์ เทคโนลย ีวจิัย 
และนวัตกรรม 

แนวทาง 1 เร่งส่งเสริมให้เกิดสังคม
นวัตกรรม และผลกัดันงานวิจัยสูก่ารใช้
ประโยชน ์

แนวทาง 2 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการ
พัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิจัย  และ
นวัตกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ 2) การผลิตและพัฒนา
ก าลังคน  การวิจยั  และนวัตกรรม เพื่อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

เป้าหมายท่ี 2.3 การวิจัยและพฒันาเพือ่
สร้างองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่สร้าง
ผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ 2) พัฒนาการวิจยัและ
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม
ให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ 2.1 มีศนูย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์  หรอื
สิ่งประดิษฐเ์ฉพาะด้าน 

เป้าประสงค์ 2.3  มีผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ หรอืสิ่งประดิษฐ์ทีส่ามารถ
น าไปแก้ปัญหาของชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ 2.5 มีผลงานนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อการพฒันา  สังคม  และ
ประเทศ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2) พัฒนาการวิจยัและสร้างสรรค์เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าทางวิชาการ
และมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ท่ี 2.1 มหาวทิายลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางการวิจัย มีผลงานวิจัย  หรอืงานสร้างสรรค์ หรอื
สิ่งประดิษฐ์ เชิงบูรณาการสหวิชา ที่สามารถน าไปใช้
แก้ไขปัญหาหรอืสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับสังคมชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 2.2 มหาวทิยาลัยมีรายรับจาก
ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรคห์รือ
สิ่งประดิษฐ์    
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นศูนย์การเรียนรู้  การวิจัยและสร้างสรรค์ทางดนตรีในภูมิภาคตะวันอกเฉียงเหนือ 
 
พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิตทางดนตรีที่มีคุณภาพท้ังด้านความรู้และทักษะด้านดนตรี  

  2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เน้นประสิทธิผลผ่านระบบการบริหารจัดการที่ดีที่มีประสิทธิภาพ   

  3. ส่งเสริมการวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางดนตรีเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการท้ังในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ  

  4. สร้างบทบาทในฐานะผู้บริการแก่สังคม อนุรักษ์ พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางดนตรีให้เกิดผลทางวิชาการและเชิงธุรกิจ  

 
ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
  

 
 
 
 
 



 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 16 

 

 

เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตามค ารับรองการปฏิบัติราชการคณะ/หน่วยงาน วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ส่วนที่ 1  ยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  (ร้อยละ 50) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  ( ร้อยละ 20) 
เป้าประสงค์ 1.1) พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ังรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.1) จ านวนหลักสูตรทีร่่วมผลิตกับผู้ประกอบการ  

 

หลักสตูร 1.82 1 0     1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
ทศพร เวียงวิเศษ 

1.1.2) ร้อยละของหลักสตูรที่เป็นการพัฒนาผู้เรียนเป็น
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 50 ร้อยละ 
25 

    ร้อยละ 
50 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
ทศพร เวียงวิเศษ 

1.1.3) ร้อยละหลักสูตรที่มีการบรูณาการ การควบรวม 
การปิดหลักสตูร  

ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 5      0     ร้อยละ  
5 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
ทศพร เวียงวิเศษ 

1.1.4) จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นท่ีมีรายได ้
หลังหักค่าใช้จ่ายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10  

หลักสตูร 1.82 2 0     2 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ทศพร เวียงวิเศษ 

1.1.6) ร้อยละของหลักสตูรที่มีความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา  

ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 50 <10      ร้อยละ 
50 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ทศพร เวียงวิเศษ 

1.1.7) จ านวนหลักสูตรทีม่ีการจดัการเรยีนการสอนกับ
มหาวิทยาลยัต่างประเทศ  

ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 50 25     ร้อยละ 
50 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ทศพร เวียงวิเศษ 

เป้าประสงค์ 1.2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและประเทศ 
1.2.1) ร้อยละของบัณฑิตที่เป็นผูป้ระกอบการ  ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 10 ร้อยละ 

5 
    ร้อยละ 

10 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

ทศพร เวียงวิเศษ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5  

1.2.2) ร้อยละของนิสิตที่มีโอกาสเดินทางไปแลกเปลี่ยน
ผ่านกิจกรรม ฝึกงาน การฝึกประสบการณ์  
การเก็บข้อมูลวจิัยในต่างประเทศ      

ร้อยละ  
 

1.82 ร้อยละ 1 0     ร้อยละ 1 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ทศพร เวียงวิเศษ/ณัฐ

นนท์ ภูผา 

1.2.3) ร้อยละผลงานวิจัยนิสติระดบับัณฑิตศึกษาไดร้ับการ
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 1.82 ร้อยละ 85 ร้อยละ 80     ร้อยละ 85 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ณัฐนนท์ ภูผา 

12.4) จ านวนรางวัลที่นิสิตหรือศิษย์เก่าได้รับในระดับชาติ
และนานาชาติ  

รางวัล 1.81 7 0     7 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นิสิต/ 

/โยธิน ซองเหล็กนอก 

เป้าประสงค์ 1.3  พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะเพ่ืออนาคต 
1.3.1) ร้อยละของรายวิชาหรือสื่อการเรยีนการสอน 

แบบออนไลน์หรือ Active Learning    
ร้อยละ 1.81 ร้อยละ 95 85     95 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

ทศพร เวียงวิเศษ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ   (ร้อยละ 15) 
เป้าประสงค์ 2.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 
2.1.1) จ านวนผลงานวิจัยท่ีไดร้ับการตีพิมพ์ในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติ (Scopus หรือ ISI)  
เรื่อง 0.89 20 4     20      รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.3) จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏ
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  

ครั้ง 0.89 99 33     99 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.4) จ านวนผลงานนวัตกรรมที่เกิดขึ้น  ผลงาน 0.89 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.5) จ านวนข้อเสนอโครงการทีย่ื่นขอรับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก  

โครงการ 0.89 15 4     15 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5  

2.1.6) ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่ไดร้ับทุนวิจัย
ภายนอก  

ร้อยละ 0.88 ร้อยละ 10 ร้อยละ 
2 

    ร้อยละ 

10 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.7) จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากการท าวิจัย
จากภายนอก  

บาท 0.88 2.5 ลบ. 1,471,800     2.5 ลบ. รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.9) จ านวนโครงการวิจัยที่ท ากบัมหาวิทยาลยัหรือ
หน่วยงานหรือองค์กรต่างประเทศ  

โครงการ 0.88 5 1     5 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.10) จ านวนโครงการวิจัยที่ไดร้บัทุนจากต่างประเทศ  โครงการ 0.88 1 1     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.11) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรตดิ้านการวิจัยระดับ
นานาชาติ  

รางวัล 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.12) จ านวนบทความที่มีความร่วมมือวิจัยระดับ
นานาชาติ  

เรื่อง 0.88 2 1          2 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.13) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งท่ีได้รบัการอ้างอิง (H-index)  ค่าเฉลี่ย 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.14) จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ต่อสังคม/
ชุมชน  

เรื่อง 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.16) จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรม  เรื่อง 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.18) จ านวนผลงานตีพิมพ์ร่วมกับ Visiting Professor   เรื่อง/ป ี 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5  

2.1.19) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยทีท่ าวิจัยระยะสั้นใน
มหาวิทยาลยัชั้นน าต่างประเทศ  

คน 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.20) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยตา่งชาติมาท าวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (Postdoc) ในมหาวทิยาลัย  

คน 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

2.1.21) จ านวนอาจารย์ นักวิจัยตา่งชาติมาท าวิจัยระยะสั้น
ในมหาวิทยาลัย (Inbound) 

คน 0.88 1 0     1 รองคณบดฝี่าย
วิชาการ/ชลิตา ชาวนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม   (ร้อยละ 5) 
เป้าประสงค์ 3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
3.1.2) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกน าไป

ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม  
ผลงาน/ 

ช้ิน 

1.0 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
โยธิน ซองเหล็กนอก 

เป้าประสงค์ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
3.2.1) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ในการพัฒนาชุมชนและสังคม   
เครือข่าย 1.0 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 

 โยธิน ซองเหล็กนอก 

3.2.2) จ านวนชุมชนและสังคมที่ได้รับบริการวิชาการ 
แล้วก่อให้เกิดความเข้มแข็งและพึง่พาตนเองได้  

ชุมชน 1.0 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 

3.2.3) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ถูกน าไป
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ชุมชนและสังคมผ่านการ
บริการวิชาการ   

ผลงาน 
 

1.0 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 

3.2.4) จ านวนเงินทุนด้านบริการวชิาการที่ไดร้ับจากแหล่ง
ทุนภายนอก  

บาท 1.0 1 ลบ. 0.5 ลบ.     1 ลบ. ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 



 

MAHASARAKHAM  UNIVERSITY 20 

 

 

เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดเด่นระดับนานาชาติ    (ร้อยละ 5) 
เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
4.1.1) จ านวนโครงการประชุม/สมัมนาทางวิชาการ 

ด้านศิลปวัฒนธรรม  
โครงการ 0.84 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 

 โยธิน ซองเหล็กนอก 

4.1.2) จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างความ 
โดดเด่นระดับนานาชาติ  

ผลงาน 0.84 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 

4.1.3) จ านวนกิจกรรมความร่วมมอืการท างานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในภูมภิาคลุม่แม่น้ าโขงและ 
ประเทศจีน  

กิจกรรม 0.83 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 

เป้าประสงค์ 4.2) เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่า/คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
4.2.1) จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่น

เป็นเสาหลักของภาคอสีาน  
ผลงาน 0.83 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 

 โยธิน ซองเหล็กนอก 

4.2.2) จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมที่สร้างมลูค่าเพิ่ม/
คุณค่าผลงานดา้นศิลปวัฒนธรรม  

ผลงาน 0.83 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 

4.2.3) จ านวนทุนสนับสนุนโครงการ/กิจกรรม 
ด้านศิลปวัฒนธรรมจากแหล่งทุนภายนอก  

ทุน 0.83 1 0     1 ผู้ช่วยคณบดี/ 
 โยธิน ซองเหล็กนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ   (ร้อยละ 5) 
เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
5.4.2) ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  ร้อยละ 1.25 ร้อยละ 60 40     60 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/

ชุติกาญจน์ เทพดู่ 
5.4.4) จ านวนรองศาสตราจารย์ทีเ่พิ่มขึ้น  (คน/ปี) 1.25 1 0     1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

สุรางค์รัตน์ เนื่องไชยยศ 
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เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
 (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5  

 

เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล 
5.6.2) จ านวนนิสิตชาวต่างชาติ   คน 1.25 186      0     186 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

ณัฐนนท์ ภูผา 
5.6.3) จ านวนอาจารย์หรือนักวิจยัชาวต่างชาติ  คน 1.25 5 0 1 2 3 4 5 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

ชุติกาญจน์ เทพดู่ 
  หมายเหตุ :  คณะ/หน่วยงานที่ไม่ได้ด าเนินการในยุทธศาสตร์ที่ 3 หรือ ยุทธศาสตร์ที่ 4  ให้น าค่าน้ าหนักไปรวมยุทธศาสตร์ที่ 2 
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ส่วนที่ 2  การด าเนินงานตามวิสัยทัศน์คณบดี/งานโดดเด่น-เชิงรุก-ท้าทายที่ส่งผลให้หน่วยงานเป็นเลิศ  (ร้อยละ 20) 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5 
6.1.1) คะแนนผลประเมนิวิสัยทัศน์คณบดีทีส่อดคล้องกับ 

การด าเนินงานตามพนัธกิจ และส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 20 มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

รองคณบด/ีผู้ช่วย
คณบด/ีหัวหน้า
ส านักงานเลขานุการ 

ส่วนที่ 3  นวัตกรรมของหน่วยงาน  (ร้อยละ 15) 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5 
7.1.1) ผลคะแนนของคณะกรรมการประเมินฯ ที่สภา

มหาวิทยาลยัแต่งตั้งในปีทีผ่่านมา (นัวตกรรม) 
ร้อยละ 15 มากกว่า 

ร้อยละ 90 
ร้อยละ 

50 
ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

90 
มากกว่า 

ร้อยละ 90 
หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการ/นางสาวชลิ
ตา ชาวนา 

ส่วนที่ 4  การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลประเมินคณบดี  โดยคณะกรรมการประเมินฯ ที่สภามหาวิทยาลัยฯแต่งตั้ง  (ร้อยละ 15) 
เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด หน่วยนับ น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

  (ร้อยละ) 2565 0 1 2 3 4 5 
8.1.1) ผลคะแนนผลประเมินการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ

จากผลประเมินคณบดปีีทีผ่่านมา   
 

ร้อยละ 15 มากกว่า 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

มากกว่า 
ร้อยละ 90 

 
หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการ/นางสาว  
ชลิตา ชาวนา 
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โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ภายใต้ค า
รับรองการปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รายการ/กิจกรรม/โครงการประจ าปี
งบประมาณ 2564  

ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์   ตัวชี้วัด งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
สถานะ 

การด าเนินงาน 

 

1. โครงการ Junior Project #10 
Drum solo 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

1.1.9 
                               

8,000  
อ.ศควรรษ มาไลศ

รี 
ยกเลิก 

 

2. โครงการ MSU Composition ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

10,000  
อ.ณรงค์รัชช์ วร

มิตรไมตร ี
x 

 

3. โครงการ MUA Concert : String 
Ensemble 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                               

5,000  
อ.กิตติคุณ จันทร์
เกษ 

x 
 

4. โครงการ freshmen Project ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

10,000  
นายโยธิน ซฮง

เหล็กนอก 
ยกเลิก 

 

5. โครงการ ดุรยิางคนิพนธ์ Senior 
Project in Music 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

20,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

6. โครงการ ตักศลิาวาทิต ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

15,000  
อ.สุรดิษ ภาคสุชล x 

 

7. โครงการ หมอล าศิลป์อีสาน 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

 
                             

20,000  
อ.อททิตย์ ค าหงษ์

ศา 
ยกเลิก 

 

8. โครงการปฐมนเิทศ และเตรยีม
ความพร้อมนสิิตก่อนเข้าศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

15,000  
นายทศพร เวียง

วิเศษ 
      / 
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9. โครงการปฐมนเิทศ และเตรยีม
ความพร้อมระดับบณัฑติศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                               

5,000  
งานบัณฑิตศึกษา         / 

 

10. โครงการปัจฉิมนิเทศนิสิต ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

10,000  
งานวิชาการ / 

 

11. โครงการความร่วมมือด้านการ
ประกันคณุภาพนสิิต 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                               

5,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

12. โครงการพัฒนานิสิตตามอัต
ลักษณ์ของวิทยาลัยดุริยางคศิลป ์

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                               

5,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

13. โครงการศึกษาดูงานภาคสนาม
นิสิตระดับปริญญาโท 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

50,000  
งานบัณฑิตศึกษา / 

 

14. โครงการศึกษาดูงานภาคสนาม
นิสิตระดับปริญญาเอก 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

50,000  
งานบัณฑิตศึกษา / 

 

15. โครงการสัมมนานิสติระดับ
ปริญญาโท 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

20,000  
งานบัณฑิตศึกษา / 

 

16. โครงการสัมมนาวิชาการนสิิต
ระดับปริญญาตร ี

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                               

5,000  
งานวิชาการ x 

 

17. โครงการสัมมนาวิชาการระดบั
ปริญญาเอก 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

40,000  
งานบัณฑิตศึกษา / 

 

18. โครงการประเมินและพัฒนา
หลักสตูร 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

 
                             

30,000  
หัวหน้าหลักสูตร / 
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19. โครงการนิเทศนิสติฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพดนตร ี

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

30,000  
งานวิชาการ/นาย
ทศพร เวียงวิเศษ 

         / 
 

20. โครงการฝึกซ้อมบัณฑติเพื่อเขา้รับ
พระราชทานปรญิญาบตัร 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

50,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

21. โครงการดนตรีสร้างชุมชน
พึ่งตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

3.2 
                             

10,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

22. โครงการทดสอบทักษะทางด้าน
ดนตร ี

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 

3.2 
                             

10,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

23. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยก์ับ
มหาวิทยาลยัในต่างประเทศเพื่อความ
ร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอน
หรือวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

2.1-2.2 
                             

20,000  
นางสาวชลิตา 

ชาวนา 
/ 

 

24. โครงการสัมมนาวิชาการ
ระดับชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

ยทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

40,000  
อ.อวิรุทธ์  โทท า / 

 

25. โครงการดุรยิางค์สีเขยีว ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

3.3 
                               

5,000  
นางสุรางค์รตัน์ 
เนื่องไชยยส 

/ 
 

26. โครงการจัดการความรู้ด้านการ
วิจัย การเรยีนการสอน และการ
บริหารจดัการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

 
                             

20,000  
นางสาวชลิตา 

ชาวนา 
/ 
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27. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

 
                           

125,000  

รองคณบดฝี่าย
บริหาร/นางสาว
ชุติกาญจน์ เทพดู ่

/ 

 

28. โครงการจัดท าวารสาร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

 
                             

35,000  
นายสุรดิษ ภาคสุ

ชล 
x 

 

29. โครงการประกันคุณภาพ
การศึกษา  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

 
                             

30,000  

หัวหน้าหลักสูตร/
นางสาวชลิตา

ชาวนา 
/ 

 

30. โครงการประชาสัมพันธ์วิทยาลัยดุ
ริยางคศิลป ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

 
                             

10,000  
อ.เฉลิมพล โลหะ

มาตย ์
/ 

 

31. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยก์ับ
มหาวิทยาลยัเพื่อความร่วมมือด้านการ
จัดการเรียนการสอนหรือวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็น
เลิศในระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

 
                             

10,000  

รองวิชาการ/
นางสาวชลิตา 

ชาวนา 
/ 

 

32. โครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

 
                             

20,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 

 

33. โครงการวันสถาปนาวิทยาลัยดุริ
ยางคศิลป ์

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ
ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารองค์กรเพือ่ความเป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ 

 
                             

30,000  
อ.อวิรุทธ์ โทท า / 

 

34. โครงการเสริมสร้างคณุธรรม
จริยธรรมนสิิต 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                               

5,000  
นายโยธิน ซอง

เหล็กนอก 
/ 
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35. โครงการไหว้ครู ดุรยิางคศิลป ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

 
                             

60,000  
อ.พิภัช สอนใย / 

 

36. โครงการเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม
ในต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมอีสานให้มีความโดด
เด่นระดับนานาชาต ิ

 
                           

100,000  
อ.อาทิตย์ ค าหงษ์

ศา 
/ 

 

37. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มพูนทักษะทางดนตรตีะวันตก 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

50,000  
สาขาดนตรี
ตะวันตก 

/ 
 

38. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มพูนทักษะทางด้านดนตรีไทย 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

15,000  
สาขาดนตรีไทย / 

 

39. โครงการพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มพูนทักษะทางด้านดนตรีพื้นบา้น 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

30,000  
สาขาพ้ืนบ้าน / 

 

40. โครงการอบรมและพัฒนาทักษะ
ทางภาษาและเทคโนโลย ี

ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตบณัฑิตตรงกับความต้องการของสังคม
โลก 

 
                             

40,000  
อ.สยาม จวงประ

โคน 
/ 

 

หนึ่งล้านหกหมื่นแปดพันบาทถ้วน   
                        

1,068,000 
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สรุปผลการด าเนินงาน 

แผนปฏิบัติราชการและกิจกรรมโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ผลการด าเนินงาน 
             ผลการด าเนินงานกิจกรรมโครงการตามแผนการปฏิบัติราชการ วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจ าปีงบประมาณ 2565  มีโครงการ
ภายในแผนจ านวนทั้งสิ้น .....40....... กิจกรรม/โครงการ โดยมีการด าเนินงานเสร็จสิ้น จ านวน ....32.......โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็น ร้อยละ.....80.. ของแผนการ
ด าเนินงาน  
 
ปัญหาและอุปสรรค 
            1.ในระหว่างปีงบประมาณ 2566 ปีการศึกษา 2565  มีการเปลี่ยนแปรงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นรูปแบบ online และonside  เนื่องด้วยปัญหา
การแพร่ระบาด Covid-19 และปัญญาน้ าทว่มในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งผลกระทบต่อนิสิตและบุคลากร ส่งผลให้กิจกรรมโครงการ บางกิจกรรมมีการยกเลิกและไม่
สามารถด าเนินการได้ตามท่ีก าหนดในแผนงาน 
               2.นิสิตต่างชาติ(ชาวจีน) ยังไม่สามารถเดินทางกลับตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากประเทศจีนยังคงเข้มงวดเฝ้าระวัง Covid-19  จึงส่งผลต่อการเดินทางมายัง
ประเทศไทยและกระทบต่อการด าเนินกิจกรรมโครงการ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
               1.ให้ผู้รับผิดชอบตั้งแผนรับในกรณีท่ีเกิดเหตุสุดวิสัยที่ไม่อาจด าเนินกิจกรรมโครงการได้ตามก าหนด โดยจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมที่มีความ
ยืดหยุ่น เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
               2.ให้รองคณบดีที่ก ากับติดตามในแต่ละส่วนงาน ติดตามผู้รับผิดชอบเพื่อรายงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นได้ทันเวลา 
               3.ในการจัดท าแผนในวงรอบถัดไป ให้การขอตั้งแผนกิจกรรมโครงการ ให้มีการวิเคราะห์หรือพิจารณาการด าเนินงานในปีก่อน รวมกิจกรรมที่มีการ
ด าเนินการลักษณะเดียวกัน เน้นการบูรณาการและการมีส่วนร่วม  หรือยุบโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ2 ปีต่อเนื่อง 
               4. ให้มุ่งเน้นกิจกรรมที่ส่งเสริมจุดเด่นหรือส่งเสริมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ flagship ของหน่วยงาน และสอดคล้องกับนโนบายมหาวิทยาลัย  

 

 

 


