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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลหน่วยงาน 

 
ความเป็นมา 
  
  “วิทยาลัยดุริยางคศิลป์” เป็นโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี พ.ศ. 2550– 2554 (ได้รับอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2550)  เดิมเป็นสาขาวิชาดุริยางคศิลป์  สังกัดคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ และในปี พ.ศ. 2550 สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ได้แยกการบริหารออกมาจากคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็น
โครงการจัดตั้งวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ ซึ่งมีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนการสอนให้แก่บุคคลที่สนใจศึกษาใน
สาขาวิชาด้านดนตรี โดยในปี พ.ศ. 2540 ได้เปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิ ลป์ ปี 
พ.ศ. 2549 เปิดหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ ปี พ.ศ. 2550 ได้ร่วมมือกับ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จัดการเรียนการสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี และในปี พ.ศ. 2551 
ได้เปิดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์   
 
 วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ได้รับประกาศให้จัดตั้งเป็นวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
ตามความในมาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และ
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา  เรื่องหลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
 
 ในปี พ.ศ. 2551 สภามหาวิทยาลัยมหาสารคามในการประชุมครั้งที่ 9/2551 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2551 จึงมีมติอนุมัติ ให้จัดตั้งวิทยาลัยดุริยางคศิลป์เป็นส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 และมีฐานะเทียบเท่าคณะมีชื่อ
เรียกเป็นภาษาอังกฤษ “College of Music”       
   
ผู้บริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป์   
     
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คมกริช การินทร์ คณบดี    
  อาจารย์ว่าที่ร้อยเอก ดร.อวิรุทธ์ โทท า  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สยาม จวงประโคน รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉลิมพล โลหะมาตย์ รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต   
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรากร สีโย   ผู้ช่วยคณบดี 
  อาจารย์อาทิตย์  ค าหงษ์ศา    ผู้ช่วยคณบดี 
  รองศาสตราจารย์พิภัช สอนใย   หัวหน้าหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
  นางสุรางค์รัตน์ เนื่องไชยยศ   หัวหน้าส านักงานเลขานุการ  
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โครงสร้างหน่วยงานและการบริหารวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
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ปรัชญา 
              ดุริยางคศิลป์ สุนทรียศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
วิสัยทัศน์ 
                 มุ่งเป็นผู้น าด้านการสร้างศิลปินและครูดนตรีมืออาชีพ 
พันธะกิจ 
     1. ผลิตบัณฑิตทางดนตรีที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้และทักษะด้านดนตรี  
  2. พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เน้นประสิทธิผลผ่านระบบการบริหารจัดการที่ดีที่มี
ประสิทธิภาพ   
  3. ส่งเสริมการวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางดนตรีเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการท้ังในระดับ
ภูมิภาคและระดับนานาชาติ  
  4. สร้างบทบาทในฐานะผู้บริการแก่สังคม อนุรักษ์ พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางดนตรีให้
เกิดผลทางวิชาการและเชิงธุรกิจ  
 
สมรรถนะหลัก 
               IPOP : เป็นผู้น าด้านวิชาการทางดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน และการให้บริการทางวิชาการด้านดนตรีที่
มากที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ค่านิยมองค์กร 
        อาร์ตอิหลี ARTELI 
         A : Agile 
         R: Responsibilities 
         T : Teamwork 
         E : Expertise 
         L : leadership   
         I  : Innovation 
 
 
เป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร 
             1.สร้างศิลปินและครูดนตรีมืออาชีพ 
             2.ผลิตผลงานที่โดดเด่นด้านดนตรีและศิลปวัฒนธรรมในระดับนานาชาติ 
 
ยุทธศาสตร์ศาสตร์ในการขับเคลื่อนองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
 ยุทธศาสตรท์ี ่2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที ่3  ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชา
สังคม 
 ยุทธศาสตร์ที ่4  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที ่5  บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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สภาวการณ์ปัจจุบัน 

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
     -  ปีการศึกษา  2540  จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  
     -  ปีการศึกษา  2549  จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรม
หาบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์  และจัดท าโครงการความร่วมมือกับโรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  เพ่ือจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี  (มัธยมศึกษาตอนปลาย)  
     -  ปีการศึกษา 2551-2560 จัดการเรียนการสอนหลักสูตรเตรียมอุดมดนตรี  หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร
บัณฑิต  หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาดุริยางคศิลป์ 
    -   ปีการศึกษา 2561-2563 จัดการเรียนการสอน หลักสูตรดุริยางคศาสร์บัณฑิต หลักสูตรดุริยางคศาสตร
มหาบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาดุริยางคศิลป์ 

- ปีการศึกษา 2564  จัดการเรียนการสอน หลักสูตรดุริยางคศาสร์บัณฑิต หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต 
สาขาวิชาดนตรีศึกษา หลักสูตรดุริยางคศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาดุริยางค
ศิลป์ รวมทั้งสิ้น 4 หลักสูตร 

จ านวนบุคลากร 
             วิทยาลัยมีบุคลากรรวมทั้งสิ้นจ านวน 46 คน จ าแนกตามกลุ่มภารกิจหลัก 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากร
สายวิชาการ (อาจารย์ประจ า) จ านวน 32 คน   คิดเป็น ร้อยละ 69.56 บุคลากรสายสนับสนุน 14 คน   คิด
เป็น ร้อยละ 30.44 

 สายวิชาการ 
(32คน) 

สายสนับสนุน 
(14 คน) 

รวมทั้งสิ้น 
(47 คน) 

ความก้าวหนา้ในวิชาชพี 

ปริญญาเอก 17 - 17 -สายวิชาการ ด ารง
ต าแหน่ง รศ. 1 คน 
ต าแหน่งผศ. 11 คน  
-สายสนับสนุน  
ช านาญการพิเศษ 1 คน
ต าแหน่งบริหาร 
ช านาญการ 2  คน 
ปฏิบัติการ และอื่นๆ 11 
คน  

ปริญญาโท 14 2 17 

ปริญญาตร ี 1 11 12 

ต่ ากวา่
ปริญญาตร ี
(พนักงานขับ
รถ) 

- 1 1 
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การทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมผลการด าเนินงาน  (SWOT Analysis) วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  
 
 จุดแข็ง (Strength)  

1. มีหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิตเป็นศิลปินพ้ืนบ้าน เอกหมอล าที่โดดเด่นและมีการบูรณาการสาขาพ้ืนบ้าน 
ไทย สากล ความร่วมสมัย  ความต่อเนื่องในระดับตร ีโท เอก 

2. บุคลากรเป็นคนรุ่นใหม่มีศักยภาพและสามารถพัฒนาผลิตผลงานทางวิชาการงานสร้างสรรค์ได้ อีก
มากทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางการบรรเลงเครื่องดนตรี
และวงดนตรีที่มีความพร้อมครบถ้วนทุกเครื่องมือ สามารถรองรับความต้องการของผู้เรียนได้
หลากหลาย 

3. มีทรัพยากรพร้อมในการส่งเสริมพัฒนากิจกรรมและงานวิชาการทางดนตรี มีห้องแสดงดนตรีขนาด
ใหญ่สามารถรองรับการแสดงระดับชาติและนานาชาติได้ , ห้องบันทึกเสียงที่มีคุณภาพ, ศูนย์
สารสนเทศทางดนตรี, ห้องคอมพิวเตอร์ทางดนตรี และห้องเรียนรวม เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ที่
ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 

4. มีผลงานโดดเด่นทางดนตรีเป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน อาทิ วงโปงลางศิลป์อีสาน, วงกลองยาว
ศิลป์อีสาน, วงลูกทุ่ง MSU Stage Band, วงอีสานคอรัส, วงซิมโฟนีออร์เคสตรา, วงดนตรีไทยตัก
สิลาวาทิต, วง MSU แซกโซโฟน, วงออทิตสา วงดุริยางค์เครื่องเป่า  เป็นต้น 

5. เป็นหน่วยงานที่มีผลงานวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ทางดนตรีที่ได้รับการเผยแพร่ตีพิมพ์และ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมทางดนตรีในระดับท้องถิ่นสู่ระดับสากล  
 

 
 

อาจารย์
44%

รองศาสตราจารย์
2%

ผู้ช่วยศาตราจารย์
24%

ช านาญการพเิศษ
2%

ช านาญการ
4%

ปฏิบัตกิาร
24%

สายวิชาการ สายสนับสนุน 
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 จุดอ่อน (Weakness)  
       1. บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 
       2. ระบบการบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้ให้กับองค์กรยังไม่เสถียรภาพ ทั้งในงานด้านการบริการดนตรี 
การจัดโครงอบรมดนตรีทั้งในหลักสูตรระยะสั้น และระยะยาว ให้กับผู้ที่สนใจเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม หรือ
ให้กับหน่วยงานภายนอก 
       3.ครุภัณฑ์ดนตรีและห้องปฏิบัติดนตรีไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เรียน เครื่องดนตรีมีอายุการใช้งานมาก  
อาคารเสื่อมช ารุดตามระยะเวลา 
   
 โอกาส (Opportunity)  

1. หลักสูตรยังสามารถพัฒนาหรือการเปิดหลักสูตรใหม่ทางดนตรีที่มีความเฉพาะทางได้  เช่น หลักสูตร 
ดนตรีพื้นบ้าน หลักสูตรดนตรีตะวันตก ธุรกิจดนตรี  เทคโนโลยีดนตรี ดนตรีสมัยนิยม 

2. ชาวต่างชาติมีความสนใจและต้องการเข้าเรียนในหลักสูตรซึ่งสามารถพัฒนาหรือการเปิดห้องเรียน 
พิเศษส าหรับชาวต่างชาติโดยเฉพาะ  

3. สามารถให้การบริการทางวิชาการมีความหลากหลายตามความต้องการของชุมชน หรือบุคคลทั่วไป  
เช่น โครงการอบรมการควบคุมวงดนตรี, การพัฒนาทักษะทางดนตรี, โครงการสร้างสรรค์และน าเสนองาน
ดนตรี หรือการการควบคุมระบบแสง สี เสียง เพ่ือการแสดงดนตรี และการจัดแสดงดนตรี เป็นต้น 

4. สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการทางด้านดนตรีกับองค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและ 
เอกชน รวมทั้งชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ สามารถพัฒนาเป็นศูนย์กลางการแข่งขันทางด้านดนตรี ยกระดับ
ขีดความสามารถดนตรีและศิลปวัฒนธรรมอีสานสู่ระดับนานาชาติได้  

 
             ภาวะคุกคาม (Threat)  
       1.ค่านิยม และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล มีผลกระทบต่อการตัดสินใจเลือกเรียนดนตรีของ
เยาวชนเพิ่มมากขึ้น  
       2.อัตราค่าเล่าเรียนที่สูงขึ้น ค่าครองชีพและผลกระทบจากเศรษฐกิจ ส่งผลให้ผู้เรียนหลุดออกระบบ
การศึกษา 
       3.ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 ส่งผลต่อทักษะการปฏิบัติดนตรี
ของกลุ่มลูกค้า ผู้เรียน หรือผู้มีส่วนได้เสียในระยะ 2 ปี กระทบการบริหารการจัดการเรียนการสอน การปฏิบัติ
รวมวง 
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ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนกลยุทธ์ 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2565– 2569 
 

บทน า 
แผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
          รัฐบาลไดก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มี
เสถียรภาพอย่างยั่งยืน ตามแนวทางที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จ าเป็น อย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และ
ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาก าลังคนที่เหมาะสม เพ่ือ
เป็นกลไกส าคัญในการน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุวาระ
การพัฒนาที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
(Innovation-driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน(Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าว
กระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
       1.1 วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
       1.2 วัตถุประสงค ์
             1.2.1 ก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
             1.2.2 ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ 
             1.2.3 สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วน ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 
        1.3 ยุทธศาสตร์ 
             1.3.1 ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
             1.3.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
             1.3.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
             1.3.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
             1.3.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
             1.3.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
         1.4 เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
              1.4.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
                  1) เป้าหมาย ประชาชนอยู่ด ีกินด ีมีความสุข 
                  2) เป้าหมาย บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
                  3) เป้าหมายกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชนมีความ
พรอ้มในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 
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                  4) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับโดยประชาคม
ระหว่างประเทศ 
                  5) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
               1.4.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
                  1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
                  2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
               1.4.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
                  1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
                  2) สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
               1.4.4 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกันทางสังคม 
                  1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 
                  2) กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็น
ก าลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
                  3) เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง
เพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
               1.4.5 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                   1) อนุรักษแ์ละรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่าง
ยั่งยืน มีสมดุล 
                  2) ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทางลบจาก
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
                 3) ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายใน
ขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
                 4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล 
             1.4.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
               1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
               2) ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
               3) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
               4) กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชนต่อส่วนรวมของประเทศ 
 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
           2.1 ประเด็นที ่11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
          เป้าหมาย คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
          ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
             1. การพัฒนาเด็กตั้งแต่ชวงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
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           2. การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
           3. การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
           4. การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอาย ุ
         2.2 ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
         เป้าหมาย 
            1) คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะทีจ่ าเป็นของโลก 
ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝ่
เรียนรูอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
             2) คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ 
พหุปัญญา 
        ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
             1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
             2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย 
        2.3 ประเด็น 15 พลังทางสังคม 
      เป้าหมาย ประเทศไทยมีความเท่าเทียมและเสมอภาคในสังคม 
       ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
            1) การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
       2.4 ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
      เป้าหมาย 
           1) ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 
           2) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในของประเทศเพ่ิมขึ้น 
     ประเด็นย่อยที่เก่ียวข้อง 
       1) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
       2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
       3) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
       4) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน 
       5) ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 
3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน (สรุปประเด็นทางการศึกษา)  
          3.1 ด้านการเมือง มีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข กิจกรรมของพรรค
การเมือง ต้องเป็นไปโดยเปิดเผยและตรวจสอบได้ และมีกลไกก าหนดความรับผิดชอบของพรรคการเมือง       
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง รวมถึงมีกลไกแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองโดยสันติวิธี มีประเด็นที่
เกี่ยวข้องทางการศึกษา ดังนี้ 
             3.1.1 สร้างจิตส านึกในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองไทยที่ด ี
             3.12 สร้างจิตส านักในการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองของโลกท่ีดี 
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          3.2 ด้านการบริหารราชการ จัดท าขึ้นเพ่ือต้องการปรับเปลี่ยนภาครัฐ ให้เป็น “ภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชน” โดยมีเป้าหมายการจัดการภาครัฐให้เปิดกว้าง และเชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบดิจิทัลโครงสร้าง
ขององค์กรมีขนาดกะทัดรัดแต่แข็งแรงด้วยระบบบริหารและบริการประชาชนบนฐานดิจิทัลอย่างโปร่งใส 
ทันสมัยและรวดเร็ว บุคลากรภาครัฐมีคุณภาพสูง และหน่วยงานภาครัฐต้องสร้างนวัตกรรมต่อต้าน การทุจริต
คอรัปชั่นในหน่วยงานและภาคสังคม ประเด็นที่เกี่ยวข้องทางการศึกษา คือ ส่งเสริม/พัฒนาการเป็นโรงเรียน
ต้นแบบ (การบริหารราชการแผ่นดิน) 
           3.3 ด้านกฎหมาย มีกรอบการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยเป็นหลัก โดยพิจารณาประกอบกับกลไกการปฏิรูปกฎหมาย ที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งก าหนด   
เป็นเป้าหมายหรือผลอันพึงประสงค์เพ่ือให้มีกลไกต่าง ๆ อาทิ กลไก การออกกฎหมายที่ดีเท่าที่จ าเป็น กลไก
การตรากฎหมายเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ าและเพ่ิมความสามารถทางการแข่งขันของประเทศกลไกการเข้าถึง
กฎหมายของประชาชน ทั้งในด้านการมีส่วนร่วมเสนอร่างกฎหมายและด้านความรู้เข้าใจในระบบกระบวนการ
ยุติธรรม การยกเลิกและปรับปรุงกฎหมาย ที่ล้าสมัยเป็นอุปสรรค พัฒนากระบวนการทางกฎหมายให้รวดเร็ว 
รอบคอบ ใช้เทคโนโลยี เข้ามามีส่วนสนับสนุนมากขึ้น รวมถึงการปฏิรูป การเรียนการสอนเพื่อสร้างและพัฒนา
นักกฎหมาย ให้เป็นผู้ประกอบวิชาชีพที่ดี ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
              3.3.1 ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น Start up รุ่นเยาว์ 
              3.3.2 จัดตั้งสถาบันการศึกษาเพ่ือรองรับการเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม และสตาร์ท
อัพ 
           3.4 ด้านยุติธรรม ก าหนดเป้าหมายให้การด าเนินงาน ในทุกขั้นตอนมีก าหนดระยะเวลา 
ที่ชัดเจน มีกลไก การบังคับการตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด สามารถช่วยเหลือประชาชนผู้มีอรรถคดีให้เข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมโดยเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าในส่วนของการบริหารงานยุติธรรมต้องเกิดกระบวนทัศน์ 
เพ่ือให้สังคม โดยปรับปรุงระบบนิติวิทยาศาสตร์ให้มีมาตรฐาน สร้างวัฒนธรรมองค์กร มุ่งอ านวยความยุติธรรม
ด้วยความสะดวก รวดเร็ว ความปลอดภัยอย่างยั่งยืน อีกท้ังกระบวนการยุติธรรมต้องมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการ
แข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ไม่มีประเด็นการศึกษาท่ีสอดคลอง 
         3.5 ด้านเศรษฐกิจ จะส่งผลให้เกิดผลิตภาพสูงขึ้น (Higher productivity) ความสามารถ 
ในการแข่งขันในระดับประเทศสูงขึ้น (more competitive) การเติบโตอย่างครอบคลุม ทั่วทุกภาคส่วน 
(more inclusive) และอย่างยั่ งยืน (more sustainable) และสถาบันทางเศรษฐกิจ  มีสมรรถนะสู ง 
(highperformance economic institution) ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
           3.5.1 พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้เรียนร่วมกับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
           3.5.2 การพัฒนามาตรฐานคุณภาพหลักสูตร (ทุกระดับ) 
           3.5.3 พัฒนาหลักสูตร/ส่งเสริมโรงเรียนอาชีวะต้นแบบ โครงการทวิภาคี (พัฒนาบุคลากรและผู้เรียน 
หลักสูตรอาชีวศึกษา) 
            3.5.4 พัฒนาบุคลากร และผู้เรียนหลักสูตรอุดมศึกษา 
            3.5.5 ผู้สอนและผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และท าการวิจัย (ทุกระดับ) 
            3.5.6 พัฒนาการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ภาครัฐ 
         3.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก าหนดกรอบการปฏิรูปครอบคลุมด้านทรัพยากรที่ส าคัญ
ของประเทศ ได้แก่ ทรัพยากรทางบก ทรัพยากรน้ า ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ปฏิรูปสิ่งแวดล้อม และระบบบริหารจัดการ ซึ่งตั้งเป้าหมายให้ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการรักษา      
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ฟ้ืนฟูให้สมบูรณ์และยั่งยืน เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ผ่านการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพบนความร่วมมือของทุกภาคส่วน ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
          3.6.1 ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรป่าไม ้และสัตว์ป่า 
          3.6.2 ส่งเสริมโครงการ Zero waste ให้แก่ผู้เรียน/ สถานศึกษา (ทุกระดับสถาบัน) 
          3.6.3 พัฒนาหลักสูตร (ความรู้ ทักษะ) ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศให้แก่
ผู้เรียนทุกระดับ 
        3.7 ด้านสาธารณสุข มีเป้าหมายให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ มีส่วนร่วม 
ในการวางระบบในการดูแลสุขภาพ ไดรับโอกาสที่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที่จ าเป็น และ 
อยู่ในสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือต่อการมีสุขภาวะ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตร้ะบบสาธารณสุข 
ทีเ่ป็นเอกภาพและการอภิบาลระบบที่ดี ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
          3.7.1 ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียนในทุกระดับและทุกภาคส่วน(สอดคล้อง
กับประเด็นด้านสังคม) 
          3.7.2 การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิ 
ทางสื่อสังคม (ทางการแพทย)์ 
         3.7.3 การเพ่ิมสมรรถนะผู้เรียนระดับอุดมศึกษา (สายการแพทย์) 
         3.7.4 สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามแีหล่งฝึก (ส าหรับสายการแพทย์) ที่มีมาตรฐาน 
         3.7.5 ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากายจิตสังคม 
ทีพ่ร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน (สอดคล้องกับประเด็นด้านสังคม) 
       3.8 ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการท า
หน้าที่ของสื่อบน ความรับผิดชอบ และการใช้พ้ืนที่ดิจิทัล เพ่ือการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ 
ด ารงรักษาเสรีภาพของการแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่า เสรีภาพของการสื่อสารคือ 
เสรีภาพของประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
         3.8.1 ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน ในทุกระดับ และทุก 
ภาคส่วน (ทุกระดับชั้น) 
          3.8.2 การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย รู้เท่าทันสื่อ และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อ
สังคม (ทางการแพทย์) + (ทุกระดับชั้น) 
        3.9 ด้านสังคม เพ่ือให้คนไทยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การมีจิตสาธารณะเพ่ิมขึ้นและ 
มีหลักประกันทางรายได ้ในวัยเกษียณที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ สังคมไทยเป็นสังคม 
แห่งโอกาสและไม่แบ่งแยก ภาครัฐมีข้อมูลและสารสนเทศด้านสังคมที่บูรณาการทุกหน่วยงานและเปิดโอกาส
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ชุมชน/ท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง โดยสามารถจัดการกันเองและท างานร่วมภาค
ส่วนต่างๆ ได้ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
          3.9.1 ผู้เรียน และผู้เสียเปรียบในสังคมในวัยเรียน ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และตาม
การศึกษาภาคบังคับ 
             - การส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
          3.9.2 ความสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาของผู้เรียน ในทุกระดับ และทุกภาคส่วน 
- การเข้าถึงเทคโนโลยีทางการศึกษามีความปลอดภัย และลดการละเมิดสิทธิทางสื่อสังคม และมีการค านึงถึง
ในเรื่องสิทธิของผู้บริโภค 
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          3.9.3 ส่งเสริมระบบการพัฒนาหลักสูตรเด็กก่อนปฐมวัย และเด็กปฐมวัย ในการพัฒนากายจิต สังคม 
ทีพ่ร้อมเข้าสู่เด็กวัยเรียน และพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ไดมาตรฐาน 
          3.9.4 ผู้เรียนเป็นผู้มีปัญญา ควบคู่คุณธรรมจริยธรรม 
          3.9.5 ผู้เรียนมีจิตส านึกรักบ้านเกิดในท้องถิ่น 
          3.9.6 ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต 
          3.9.7 ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม และการท าวิจัย 
             3.10 ด้านพลังงาน ส่งผลให้กระบวนการแข่งขันด้านกิจการพลังงานมีความเป็นธรรมมากข้ึนภายใต้
กลไกตลาดที่เหมาะสม พลังงานของประเทศมีความมั่นคง เพียงพอต่อประชาชน ทุกคนและทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึงและได้รับ การบริการที่มีคุณภาพในระดับราคาที่เป็นธรรม การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจะ
ช่วยยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการพลังงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
การวางแผนและเตรียมความพร้อมระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนการเติบโต ของพลังงานทางเลือก 
            3.11 ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายใหป้ระเทศไทย 
มีระดับคะแนนดัชนี การรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) อยู่ใน 20 อันดับแรกของโลก
ในปี 2579 ประเด็นทีเ่กี่ยวข้องทางการศึกษา 
             - ส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และศาสตร์ระราชาไปใช้ในการด าเนิน 
ชีวิต 
            - สร้างทัศนคต ิความรู้และปลูกฝังเยาวชนในสถานศึกษาทุกระดับ ให้รังเกียจการทุจริต 
และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอรัปชั่น 
 
4. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
           ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดจัดท า (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) 
ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 -2579) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น 
ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมุ่งบรรลุวิสัยทัศน์ของกรอบยุทธศาสตร์ของชาติระยะ 20 ปี 
เพ่ือเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการประเมินสถานะของประเทศในด้าน
ต่างๆ ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 เป็นการพลิกโฉม
ประเทศไทย หรือ เปลี่ยนแปลงประเทศขนาดใหญ่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” หรือ 
“Hi-Value and Sustainable Thailand” โดยใช้องค์ความรู้ความคิดสร้างสรรค์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการยกระดับศักยภาพและพัฒนาประเทศในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุน เสริมสร้างการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคมอย่างทั่วถึง โดยมุ่งเน้นพัฒนา 4 ด้าน ดังนี้ 
           4.1 เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy) 
                4.1.1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยี 
                4.1.2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน กิจกรรมหลากหลาย
กระจายรายไดใ้สใจสิ่งแวดล้อม 
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                4.1.3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน สร้างศักยภาพการผลิตและส่งเสริมการใช้
ยานยนต์ไฟฟ้า 
                4.1.4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง ยกระดับการแพทย์ให้ทันสมัย ทั่วถึง 
เป็นศูนย์กลางบริการสร้างมูลค่าสูง 
                4.1.5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
โครงข่ายคมนาคมและสิ่งอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงกับภูมิภาคอย่างไร้รอยต่อ 
                4.1.6 ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน ส่งเสริมการ
ผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยบริการดิจิทัลและดิจิทัลคอนเทนต์เติบโตรวดเร็ว 
          4.2 สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 
                 4.2.1 ไทยมี SMEs วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคมเติบโตอย่างต่อเนื่องเสริมสร้าง
ศักยภาพสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและตลาดสมัยใหม่ 
                  4.2.2 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัยและน่าอยู่ ลด
ความเหลื่อมล้ าระหว่างพ้ืนที่กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม 
                 4.2.3 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
เหมาะสม ประชาชนสามารถขยับสถานะและได้รับการคุ้มครองทางสังคมอย่างเหมาะสม 
          4.3 วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) 
                  4.3.1 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า ของเสียถูกน ากลับมาใช้ประโยชน์และ
พัฒนาพลังหมุนเวียนเป็นแหล่งพลังงานหลัก 
                  4.3.2 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ใช้มาตรการเชิงพ้ืนที่และเทคโนโลยีในการรับมือภัยธรรมชาติ 
         4.4 ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
                   4.4.1 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง 
อนาคต ระบบการศึกษาและพัฒนาฝีมือแรงงานคุณภาพ คนทุกช่วงวัยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิตขอบเขต 
                     1) ระบบการศึกษาไทยตั้งแต่ระบบปฐมวัยมีคุณภาพมาตรฐานใกล้เคียงกันภายในประเทศ
และเทียบเทาระดับสากล โดยมุ่งพัฒนาคนให้มีทักษะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่รอบด้าน อาทิทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงทักษะทางสังคม/พฤติกรรม 
(Soft Skill) อาทิ ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัวการยอมรับความ
แตกต่าง และการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
                    2) ระบบการศึกษาและกลไกที่เก่ียวเนื่องมีความเหมาะสมและสอดรับศักยภาพของ 
เด็กแต่ละกลุ่ม ตั้งแต่กลุ่มผู้ มีความสามารถพิเศษ จนถึงกลุ่ม NEETs (กลุ่มเด็กและเยาวชนอายุระหว่าง        
15 –24 ป ทีไ่ม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ได้อยู่ในระบบฝึกอบรมใดๆ) 
                   3) สถาบันอุดมศึกษาสามารถปรับบทบาทในการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีปริมาณและ
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และสนับสนุนการมุ่งสู่การเป็น Hi-Value and 
Sustainable Thailand รวมถึงมีบทบาทในการพัฒนาทุนมนุษย์ในทุกช่วงวัย (นอกเหนือจากวัยเรียน) 
                   4) ระบบการฝึกอบรมเพ่ือปรับและยกระดับฝีมือแรงงาน (Upskill/Reskill/New skill) มี
คุณภาพ ทันสมัย ได้มาตรฐาน ตอบโจทย์ความต้องการอย่างตรงจุดทุกคนสามารถเข้าถึงได้โดยเฉพาะการฝึก 
อบรมเพ่ือโยกย้ายแรงงานไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายภายใต้การสร้างเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตร
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ต่อสิ่งแวดล้อม และส าหรับผู้ที่มีความเสี่ยงจากการถูกทดแทนจากระบบอัตโนมัติ กลุ่มวัยแรงงานตอนปลาย 
และผู้สูงอาย ุ
                   5) นโยบายการบริหารจัดการก าลังคนภายใต้บริบทสังคมสูงวัยมีความชัดเจน และสามารถ
ลดทอนความเสี่ยงในการขาดแคลนก าลังแรงงงาน อาทิ การขยายอายุเกษียณ การยกระดับผลิตแรงงานไทย 
และการดึงดูดแรงงานทักษะสูงจากต่างประเทศ 
                   6) ระบบการบริหารจัดการก าลังคน และฐานข้อมูลสารสนเทศด้านก าลังคนของประเทศมี
ความบูรณาการ น าไปสู่การออกแบบนโยบายที่เฉพาะเจาะจง และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
                   7) สถาบันทางสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่การส่งเสริมการเลี้ยงดูบุตร การ
ปฏิรูปสื่อและอุตสาหกรรมบันเทิง จนถึงมาตรการที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม 
และมีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม 
              4.4.2 ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
             แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ
สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใน
วันที่ 14 มีนาคม 2560 
             5.1 วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติตลอดจนเพื่อพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ ผนึกก าลังมุ่งสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก
ประเทศท่ีมรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
            5.2 วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
            5.3 ยุทธศาสตร์ 
              5.3.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
              5.3.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
              5.3.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
              5.3.4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
              5.3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
              5.3.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
         5.4 เป้าหมาย 
            5.4.1 การเข้าถึงการศึกษา (Access) 
            5.4.2 ความเท่าเทียม (Equity) 
            5.4.3 คุณภาพ (Quality) 
            5.4.4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
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            5.4.5 การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 
6. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 –2570 
                กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 ขึ้น ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
มุ่งเน้นการพัฒนานโยบายส าหรับทุกกลุ่มทั้งเชิงพ้ืนที่และระดับประเทศ และอยู่บนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงที่มี 
ข้อมูลสนับสนุน (Evidence – based Policy) โดยก าหนดเป้าหมายหลักและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Objectives) รวมถึงประเด็นส าคัญ (Key Issues) ในการพัฒนาอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ที่ยึดหลักเน้นความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์เป็นส าคัญ (Demand –driven) เพ่ือเป็นกรอบทิศ
ทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมของประเทศโดยก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
            วิสัยทัศน์ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาส อย่างทั่วถึง สังคมที่
มั่นคงและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งท างานนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล น าพาประเทศ
ไทยสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว” 
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7. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) 

 
            1) ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
            2) ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรม 
ที่ยั่งยืน 
             3) สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดแีละส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย 
             4) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน 
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
             5) บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศและให้อ านาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน 
             6) สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน และมีการบริหารจัดการ 
ที่ยั่งยืน 
             7) สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได ้เชื่อถือได้ และ 
ยั่งยืน 
             8) ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิต
ภาพ และการมีงานที่สมควรสาหรับทุกคน 
             9) สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน
และส่งเสริมนวัตกรรม 
            10) ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
            11) ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มคีวามครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 
            12) สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน 
            13) ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
            14) อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
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            15) ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้
การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
            16) ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และ
สร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และครอบคลุม ในทุกระดับ 
            17) เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก
ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนการเงิน 
 
8.แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
         แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569 ) มหาวิทยาลัยก าหนด
ยุทธศาสตร์ส าคัญในการด าเนินงาน 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
          1) ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก  
          2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ  
          3) ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
          4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติและ  
          5) บริหารองค์กรเพ่ือความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
         1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาด  และการเป็น
ผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
        1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคม
และประเทศ เอเชีย และโลก 
        1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะ เพ่ืออนาคต 
        1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิตให้มีคุณภาพ และมาตรฐานและส่งเสริม
ความเป็นอัจฉริยะภาพด้านวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
         2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพ่ือผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของเอเชียประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 ให้บริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
          3.1 ภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรมมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน 
          3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
ชุมชนและสังคมได้รับการแก้ไขปัญหา สามารถพ่ึงพาตนเองได ้
ยุทธศาสตร์ที ่4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
         4.1 การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่นเป็นที่รู้จักและยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
         4.2 เป็นเสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพและการเพ่ิมมูลค่า /คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที ่5 บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
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         5.1 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ใช้เทคโนโลยีเพ่ิม
มากขึ้นในการท างาน 
        5.2 สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็น Smart University รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
        5.3 การบริหารจัดการเงินเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมมากข้ึน  
        5.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
        5.5 ยกระดับคุณภาพการให้บริการทางด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
        5.6 สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และการยอมรับในระดับสากล มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับที่ดีข้ึน 
        5.7 มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และสร้างนวัตกรรมตาม 
 มาตรฐานสากล 
 
บริบทมหาวิทยาลัย 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
            การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันและอนาคต ทั้งในเรื่องระบบเศรษฐกิจ การแข่งขันทาง
เทคโนโลยี นโยบายทางการเมือง สภาพแวดล้อมทางสังคมทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอกมหาวิทยาลัย
ท าให้มหาวิทยาลัยต่างๆ ได้รับผลกระทบต่อความผันผวนนั้น เช่น ปัญหาจากโรคระบาด (Covid-19) การ
เปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม (Disruptive Innovation) เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และเทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร สัดส่วนผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง วัยแรงงานลดลง
อนาคตของงาน โดยงานบางประเภทจะหายไป และเกิดงานประเภทใหม่ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเองต้องมีการ
ปรับตัวปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง อาท ิเช่น 
       1. การจ้างงานที่เปลี่ยนแปลงไป มีอาชีพใหม่ๆ ส่งผลให้มีความสนใจรูปแบบการเรียนรู้แบบใหม่
มหาวิทยาลัยต้องปรับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนที่ต้องการ
น าไปใช้ได้จริงตามอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป หรือ การจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือรองรับผู้เรียนที่ต้องการ       
Up skill/ Re Skill 
         2. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนของคณาจารย์ให้ทันสมัยเหมาะสม ซึ่งผู้เรียนอาจจะไม่มีเวลามา
เรียนเต็มเวลาแต่ยังต้องการเรียนรู้ซึ่งจะต้องมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
        3. งานวิจัยและนวัตกรรม และงานบริการวิชาการยังไม่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและการพัฒนาของ
สังคมและประเทศเท่าท่ีควร 
         4. นโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนงบประมาณแกมหาวิทยาลัยลดลง และมีนโยบายที่จะให้
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ เพ่ือให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีความ
คล่องตัวซึ่งมหามหาวิทยาลัยวางแผนยุทธศาสตร์โดยพัฒนาตามจุดเน้น โดยกระบวนการ สร้าง เพ่ิม ลด ตัด
ออก ไปสู่การปิดการปฏิรูปเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
            1. ความท้าทายในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชียมหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรากฏผลงานให้เป็นที่ยอมรับต่อสาธารณะผ่านการจัดอันดับของ
หน่วยงานต่างๆ อาทิเช่น Times Higher Education Asia University Rankings Scimago Institutions 
Rankings QS Asia University RankingsTimes Higher Education University Impact Rankings 
(Sustainable Development Goals –SDGs) 
           2. ความท้าทายในการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier 
Research) มหาวิทยาลัยต้องผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง มีการผลิตผลงานวิจัยให้ได้รับการ
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ยอมรับในระดับนานาชาติ มีผลงานวิจัยได้รับอ้างอิงจ านวนมาก มีการแลกเปลี่ยนผู้เชี่ยวชาญ และนิสิตกับ
ต่างชาติ และมีการผลิตผลงานวิจัยร่วมกับต่างชาติตลอดจนการคิดค้นสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือน าไปต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์ ที่เกิดจากงานวิจัยของหน่วยงานเพ่ือสร้างธุรกิจใหม่ 
            3. ความท้าทายในการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือชุมชน มหาวิทยาลัยต้องให้บริการวิชาการต่อชุมชนให้
เกิดความยั่งยืน โดยมหาวิทยาลัย ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาจึงมีส่วนช่วยในเรื่องการให้ความรู้ การพัฒนา
ทักษะของผู้ประกอบการสร้างความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูภาคอุตสาหกรรมให้ชุมชน
สามารถพ่ึงพาตนเองได ้
           4. ความท้าทายในการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx)  เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้ทัดเทียมนานาชาติต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ระบบ และกระบวนการท างานที่ต้อง
บริหารจัดการให้เป็นเลิศ 
            5. ความท้าทายในการเป็น Smart University  มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัย
อัจฉริยะ โดยต้องพัฒนาตั้งแต่โครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ การพัฒนาโครงข่ายและพัฒนาระบบเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยพัฒนา (Smart University) ไดแก 1) Smart IT 
Infarstructure 2 )  Smart Organization3 )  Smart Learning 4 )  Smart Classroom 5 )  Smart Life & 
Health 6) Smart Hospital 7) Smart Transportation 8) Smart Secrity 9) Smart Green University 
และ 10) Smart Farming 
           6. ความท้าทายในการเป็นศูนย์กลางการบริการด้านสุขภาพของคนในภูมิภาค และพ้ืนที่ 
ใกล้เคียง ทีม่ีศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการให้บริการ และความท้าทายในการให้บริการด้านสุขภาพ 
ของสัตว์ในภูมิภาคและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
          7. ความท้าทายที่ต้องมีความมั่นคงทางการเงินมหาวิทยาลัยต้องมีเสรีภาพทางการเงิน ไม่ต้องพ่ึงพารัฐ
มากเกินไป ไม่ต้องพ่ึงพาค่าเล่าเรียนแต่เพียงอย่างเดียว สามารถเลี้ยงตัวเองได้แหล่งรายไดข้องมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2565 -2569 
  
            ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การพัฒนาเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และการเปลี่ยนผ่านสู่
สังคมดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างทางสังคม อาทิ อัตราการเกิดของประชากรมีแนวโน้มลดลง 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม การจัดกลุม่ยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) 
ควรมีการเพ่ิมขึ้นจากเดิมที่เคยพ่ึงพาเงินสนับสนุนจากภาครัฐ โดยควรมาจากการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานบริการวิชาการ การจัดหารายได้จากทรัพย์สินหรือสินทรัพย์มีพันธกิจในการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ 
ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการวิจัย
พัฒนา และการสร้างองค์ความรู้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ การเป็นที่พ่ึงของสังคม  ทั้งนี้ วิทยาลัยดุริยางคศิลป์
ต้องการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นอันดับ 1 หรือแนวหน้าในหน่วยงาน/สถาบันที่จัดการเรียนการสอนด้าน
ดนตรีและศิลปวัฒนธรรมอีสาน สอดรับกับมหาวิทยาลัยในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในเอเชีย ตามมติ      
สภามหาวิทยาลัย 
 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นศูนย์การเรียนรู้  การวิจัยและสร้างสรรค์ทางดนตรีในภูมิภาคตะวันอกเฉียงเหนือ 
 
พันธกิจ 
         1)  ผลิตบัณฑิตทางดนตรีที่มีคุณภาพความรู้ มีทักษะด้านดนตรี  
         2)  พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เน้นประสิทธิผลผ่านระบบการบริหารจัดการที่ดีท่ีมีประสิทธิภาพ 
         3)  ส่งเสริมการวิจัยและงานสร้างสรรค์ทางดนตรีเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการทั้งในระดับ
ภูมิภาคและระดับชาติ 
         4)  สร้างบทบาทในฐานะผู้บริการแก่สังคม อนุรักษ ์พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางดนตรีให้เกิดผล
ทางวิชาการและเชิงธุรกิจ 
 
ค่านิยม 
      ค่านิยมองค์กร  :  
  S-speed ความรวดเร็วในการท างานและการแก้ปัญหาทุกด้าน  
  E-excellence การท างานที่เป็นเลิศ  
  T-teamwork การท างานเป็นทีม 
 
สมรรถนะหลักของหน่วยงาน 
          1. เป็นผู้น าด้านวิชาการทางดนตรีพื้นบ้านอีสาน 
          2. เป็นศูนย์รวมการให้บริการทางวิชาการ ด้านดนตรีที่มากท่ีสุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ยุทธศาสตร์ 
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         1. ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
         2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
         3. ให้บริการวิชาการเพ่ือตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
         4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ 
         5. บริหารองค์กรเพื่อความเป็นมหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2565 -2569 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของสังคมโลก 
 

เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 59 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 
ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็น 
ผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ 
ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
 

1. หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐาน มีความโดดเด่น
ทันสมัย และตอบสนองต่อผู้เรียน ตอบสนองผู้ใช้
บัณฑิต (เพ่ิมข้ึนปีละ10 %) 
2. หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรคลังหน่วยกิต 
3. หลักสูตรรองรับการจัดการเรียนการสอนส าหรับ
นิสิตนานาชาติ 
4. ยกระดับการประกันคุณภาพหลักสูตร 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะ 
 รองรับความต้องการของสถานประกอบการ 
 สังคมและประเทศ เอเชีย และโลก 
 

1. บัณฑิตมีงานท า 
2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจบัณฑิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
3. บัณฑิตหรือนิสิตมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประกอบการ
เพ่ิมข้ึน 

1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ 
 ตลอดชีวิต และทักษะ เพ่ืออนาคต 
 

1. กระบวนการเรียนการสอนแบบใหม่ /การจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และการฝึกปฏิบัติมาก
ขึ้น 
2. พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต (Credit bank) และ
การเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต เพ่ือให้การศึกษาใน
ระบบสามารถตอบสนองความต้องการพัฒนาความรู้
และทักษะของบุคลากรวัยท างานทุกช่วงวัย 
 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพ
และ มาตรฐาน ตรงกับความ
ต้องการของ ตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ รวมทั้งรองรับการ
เรียนรู้ส าหรับ ประชาชนทุกช่วงวัย 

1) บูรณาการหลักสูตร ควบรวม 
และ ปิดหลักสูตรทีล่้าสมัย ไม่เป็นที่ 
ต้องการของตลาดแรงงาน และไม่ 
ตอบโจทยป์ระเทศ และตามต้องการ 

1) เพิ่มหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อ
รองรับ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) อาทิ หลักสตูรระยะสั้น 
หลักสูตรร่วมปริญญาข้ามสถาบนั 
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ของโลก 2) พัฒนาหลักสูตรให้มี
ความโดดเด่น เฉพาะด้าน 
3) พัฒนาระบบคลังหน่วยกิต เพื่อ 
รองรับการจัดการศึกษาแบบเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต 
4) จัดท าหลักสูตรระยะสั้นโดย 
สามารถจัดเก็บสะสมในระบบคลัง 
หน่วยกิต มากข้ึน 
5) ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม
การศึกษาแบบ Sandbox เพื่อ
พัฒนาหลักสูตรในสถาบันการศึกษา
รูปแบบใหม่ที่ทันสมัยและสอดคล้อง
กับความต้องการของอุตสาหกรรม 

(Joint Degree Program) และ 
หลักสูตรสองปริญญาข้ามสถาบนั 
(Double Degree Programe หรือ 
Dual Degree Program) 
2) การเพิ่มหลักสูตรวิชาชีพหรือ 
ปฏิบัติการด้วยการบูรณาการเรียน
กับ การท างาน (Work Integrated 
Learning: WIL) หรือหลักสูตรการ 
เรียนการสอนในลักษณะร่วมผลติ 
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน 
ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน) (Cooperative and Work 
Integrated Education) ทั้งในและ 
ต่างประเทศ 3) การยกระดบัในการ
ปรับเปลี่ยนระบบ คุณภาพหลักสูตร
ไปสู่มาตรฐานระดบั สากล 

1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะรองรับ 
ความต้องการของสถาน 
ประกอบการ สังคมและประเทศ 
และโลก 

1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ 
เน้นทักษะกระบวนการคิด ทักษะ 
การปฏิบัติ ทักษะด้านการวิจัย และ 
การสร้างนวตักรรม เพื่อให้นิสิต 
สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด้จรงิ 2) 
ส่งเสริมการพัฒนาก าลังคนหรือ การ
วิจัยร่วมระ 

1) การเพิ่มจ านวนนิสิตต่างชาติ 
(เน้น ระดบับัณฑิตศึกษา) 2) การ
แลกเปลี่ยนนิสิต 
(Inbound/Outbound) 3) การ
พัฒนานิสติเป็นผู้ประกอบการ ผ่าน
การเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อสร้าง 
กระบวนการคิดในเชงิการเป็น 
ผู้ประกอบการผา่นความร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 4) 
ความเป็นเลิศทางดา้นทักษะภาษา 
เพื่อความเป็นอัจฉริยะในการสื่อสาร 
เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน 
ภาษาจนี และภาษาอ่ืนๆ 5) การ
พัฒนานิสติเป็นผู้ประกอบการ ผ่าน
การเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อสร้าง 
กระบวนการคิดในเชงิการเป็น 
ผู้ประกอบการผา่นความร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 6) 
พัฒนานิสติให้มีความเป็นเลิศดา้น 
วิชาชีพ 

1.3 พัฒนาระบบการเรียน การสอน 
การเรียนรู้ตลอด ชีวิตและทักษะ
เพื่ออนาคต 

1) เปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน แบบ Active Learning 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี functional 
competency 2) การจัดการเรียน
การสอนแบบ ออนไลน์ E-learning 

1) การพัฒนาและปรับปรุงรปูแบบ
การ เรียนการสอนแบบ active 
learning 2) การจัดการเรียนรูท้ี่เน้น 
Re-skill , Upskill , New-skill 3) 
การพัฒนานิสติเป็นผู้ประกอบการ 
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Digital Learning (เรียนในระบบ 
เรียนนอกระบบ ศึกษาตามอัธยาศัย 
สามารถสะสมใน Credit bank) 3) 
สร้างรายวชิาและผลิตสื่อที่มี 
คุณภาพเพื่อรองรับ life-long 
education 4) ยกระดับหลักสตูร
การฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะ
ส าหรับบุคลากร วัยท างาน 
(Reskill/upskill) 

ผ่านการเรียนรู้ในหลักสูตร เพื่อสร้าง 
กระบวนการคิดในเชงิการเป็น
ผู้ประกอบการผา่นความร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 4) 
พัฒนานิสติให้มีความเป็นเลิศดา้น 
วิชาชีพ เทคโนโลยีและนวตักรรม 
และพัฒนานิสิตมีความโดดเดน่ การ 
เปลี่ยนแปลงดา้นไอที (Informatic 
Technologies) 5) พฒันาทักษะ
ความเป็นเลิศดา้นวชิาชีพ การสร้าง
นิสิตที่มีกระบวนการคิดและ การ
ออกแบบกระบวนการคิดและ การ
แก้ไขปัญหาที่ดีผา่นกิจกรรมเสริม 
หลักสูตรที่หลากหลายทุกดา้นตาม 
ทักษะศตวรรษ 21 เน้นการสร้าง 
ประสบการณ์จริงให้นิสิต และเสริม 
แนวคิดผู้ประกอบการรายใหม่ 
(Soft Skill and Future 
Workforce) และ แรงงานที่มี
ศักยภาพและคุณภาพสูง 6) การ
ผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถ 
ทางดา้นทักษะภาษาต่างประเทศ 7) 
การพัฒนา Platform การเรียนการ 
สอนออนไลน์ 8) การปรับปรุงและ
พัฒนาห้องเรียนใน รูปแบบ Smart 
classroom 9) การเพิ่ม Co-
Working Space และ พืน้ที่เรียนรู้
ของนิสิต 

 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด เป้า 

หมาย 
2564 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน 
2564 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของตลาด และการเป็น
ผู้ประกอบการ 
รวมทั้งรองรับการเรียนรู้ส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย 
1.1.1) จ านวนหลกัสูตรที่ร่วมผลติ
กับผู้ประกอบการ 

1 1 หลัก 
สูตร 

1 1 2 2 2 
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1.1.2) ร้อยละของหลักสูตรที่มี 
การบูรณาการ หรอื การควบรวม 
หรือ การปิดหลกัสูตร 

25 25 ร้อยละ 30 35 40 45 50 

1.1.4) จ านวนหลกัสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้นที่มีรายได้ 
 

1 1 จ านวน 2 3 4 5 5 

1.1.5) จ านวนหลกัสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้นที่สามารถสะสมในระบบ
คลังหน่วยกิต (มมส) 
 

0 1 จ านวน 2 3 4 5 5 

1.1.6) ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา (มมส) 

0 0 ร้อยละ 20 40 60 80 100 

1.1.7) จ านวนหลกัสูตรที่มีการ
จัดการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ (มมส) 

0 0 จ านวน 1 1 2 2 3 

1.1.8) จ านวนหลกัสูตรที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานมีความโดดเด่น
ทันสมัยและตอบสนองต่อผู้เรียน  
(มมส) 

1 1 จ านวน 2 2 3 3 4 

เป้าประสงค์ 1.2 ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถและทักษะรองรับความต้องการของสถานประกอบการ สังคมและ
ประเทศ และโลก 
1.2.1) จ านวนบณัฑิตที่เป็น 
ผู้ประกอบการ 

20 23 จ านวน 30 35 40 45 50 

1.2.2) ร้อยละของนิสิตที่มีโอกาส
เดินทางไปแลกเปลี่ยนผ่านกิจกรรม 
ฝึกงาน การฝึกประสบการณ์  
การเก็บข้อมูลวิจัยในต่างประเทศ     
(มมส) 

2 2 ร้อยละ 4 4 5 5 5 

1.2.3) ร้อยละผลงานวิจัยนิสิต
ระดับบัณฑิตศกึษาได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารในระดับชาติ 
และระดับนานาชาต ิ

10 10 ร้อยละ 15 20 25 30 35 

12.4) จ านวนรางวัลที่นิสิตหรือ
ศิษย์เก่าได้รบัในระดับชาติและ
นานาชาติ (มมส/คณะ) 

7 7 จ านวน 8 10 12 14 16 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 พัฒนาระบบการเรียนการสอน การเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะเพือ่อนาคต 
1.3.1) ร้อยละของรายวิชาหรือสือ่
การเรียนการสอนแบบออนไลน์
หรือ Active Learning 

20 20 ร้อยละ 25 35 45 55 65 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ    
 
เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
2.1 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ 
ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า 
ของเอเชีย  

1จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
2. จ านวนการอ้างองิผลงานวิจัย (Citation) ในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้นไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ต่อปี 
3.จ านวนนวัตกรรมท่ีเพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่า 1 ผลงานต่อปี 
3.จ านวนขอ้เสนอโครงการที่ยื่นขอทุนจากแหลง่ทุน
ภายนอกเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
4.จ านวนเงินทนุวิจัยจากแหลง่ทนุภายนอกเพิ่มขึ้นไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ 5 ต่อป ี
5.จ านวนเงินทนุที่ได้รับการสนับสนุนในการท าวิจัยจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
เป้าประสงค์ 2.1) สร้างผลงานวิจัย 
นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง เป็นที่
ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

1. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
2. การสร้างเครือข่ายทุนวิจัย 

1) เพิ่มหลักสูตรที่หลากหลายเพือ่
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) อาทิ หลักสูตร
ระยะสั้นหลักสูตรร่วมปริญญาข้าม
สถาบัน 
2) โครงการพัฒนาศกัยภาพนักวจัิย 
3) โครงการประชุมวิชาการระดับ 
นานาชาติเฉพาะทาง 
3) โครงการผลิตบทความวิจัยร่วมกับ
อาจารย์/นักวิจัยจากสถาบัน 
ต่างประเทศ  

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
เป้า 
หมาย 
2564 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน 
2564 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 2.1) สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับเพื่อผลักดันสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
ของเอเชีย 
2.1.1) จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ (Scopus หรือ ISI) 
(มมส) 

10    14 จ านวน 15 20 25 30 35 
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2.1.3) จ านวนการอ้างองิ
ผลงานวิจัย (Citation) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ (มมส) 

50 2 จ านวน 20 30 40 50 60 

2.1.4) จ านวนผลงานนวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้น (มมส) 

3 1 จ านวน 20 25 30 35 40 

2.1.5) จ านวนขอ้เสนอโครงการที่
ย่ืนขอรับทุนจากแหล่งทนุภายนอก 
(มมส) 
 

3 5 จ านวน  10 15 15 20 20 

2.1.6) ร้อยละของอาจารย์และ
นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยภายนอก 
(มมส) 

2 5 ร้อยละ 5 8 10 12 15 

2.1.7) จ านวนเงินวิจัยที่ได้รับการ
สนับสนุนจากการท าวิจัยจาก
ภายนอก (มมส) 

2 1 จ านวน 3 4 5 6 7 

2.1.9) จ านวนโครงการวิจัยที่ท ากับ
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานหรือ
องคก์รต่างประเทศ (มมส) 

0 1 โครง 
การ 

1 1 1 1 1 

2.1.10) จ านวนโครงการวิจัยที่
ได้รับทุนจากต่างประเทศ (มมส) 

0 1 โครง 
การ 

1 1 1 1 1 

2.1.11) รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ
ด้านการวิจัยระดับนานาชาต ิ
(มมส) 

2 0 รางวัล 1 1 2 2 3 

2.1.12) จ านวนบทความที่มีความ
ร่วมมือวิจัยระดับนานาชาต ิ(มมส) 

1 0 จ านวน 1 1 2 2 2 

2.1.13) ค่าเฉลี่ยจ านวนครั้งทีไ่ดร้ับ
การอ้างอิง (H-index) (มมส) 

- - ครั้ง 1 2 2 3 3 

2.1.14) จ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ต่อสงัคม/ชุมชน 
(มมส) 

1 1 ผลงาน 2 2 3 3 3 

2.1.16) จ านวนงานวิจัยที่น าไปต่อ
ยอดเป็นนวัตกรรม (มมส) 

- - จ านวน 1 1 2 2 3 

2.1.18) จ านวนผลงานตีพิมพ์
ร่วมกับ Visiting Professor  
(มมส) 

- - ผลงาน 1 2 3 4 5 

2.1.19) จ านวนอาจารย์/นักวิจัยที่
ท าวิจัย 
ระยะสั้นในมหาวิทยาลัยชั้นน า
ต่างประเทศ (มมส 

- - จ านวน 1 2 3 4 5 

2.1.20) จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
ต่างชาติมาท าวิจัยหลังปริญญาเอก 

- - จ านวน 1 2 3 4 5 
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(Postdoc) ในมหาวิทยาลัย  
(มมส) 
2.1.21) จ านวนอาจารย์ นักวิจัย
ต่างชาติมาท าวิจัยระยะสั้นใน
มหาวิทยาลัย (Inbound) (มมส) 

- - จ านวน 1 2 3 4 5 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ใหบ้ริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการภาคอุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม 
 
เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพา 
ตนเองได ้

ชุมชนและสังคมได้รบัการแก้ไขปญัหา สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ อย่างน้อย 5 กลุ่ม และเพิ่มขึ้นปีละไม่น้อยกว่า 
1 กลุ่ม 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็ง 
และสามารถพึ่งพาตนเองได ้

1) สร้างเครือข่ายการวิจัยและบรกิาร 
วิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ และ 
ภาคเอกชน หรือแหล่งทนุ ภายนอก
ในการพัฒนาชุมชนและ สังคม 

1) สร้างเครือข่ายและจัดท าความ
ร่วมมือ (MOU) กับหนว่ยงาน
ภายนอก  
2) การจัดสรรทุนบริการวชิาการ  
3) โครงการพัฒนาศกัยภาพนัก
บริการวิชาการ รบัใช้สังคม 
4) โครงการบรกิารวิชการหลักสตูร
ระยะสั้น 
5) โครงการดนตรีสร้างชุมชน
พึ่งตนเอง 
 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมาย 
 
ตัวชี้วัด เป้า 

หมาย 
2564 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน 
2564 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
256
5 

2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 3.2 ชุมชนและสังคมมีความเข้มแขง็และสามารถพึ่งพาตนเองได ้
3.2.1) จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอกในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม  (มมส) 

1 1 จ านวน 2 3 4 5 6 

3.2.2) จ านวนชุมชนและสังคมที่
ได้รับบริการวิชาการ 
แล้วกอ่ให้เกิดความเข้มแข็งและ
พึ่งพาตนเองได ้(มมส) 

1 1 จ านวน 2 3 4 5 5 
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3.2.3) จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม
หรือเทคโนโลยีที่ถูกน าไปถ่ายทอด
องคค์วามรู้แก่ชุมชนและสังคมผ่าน
การบริการวิชาการ  (มมส) 

1 1 จ านวน 1 2 3 4 5 

3.2.4) จ านวนเงินทนุด้านบริการ
วิชาการที่ได้รับจากแหล่งทนุ
ภายนอก  (มมส) 

1 
แสน 

0 บาท 1 
ล้าน 

1.2 
ล้าน 

1.5 
ล้าน 

1.8 
ล้าน  

2.0 
ล้าน 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอีสานให้มีความโดดเด่นระดับนานาชาติ    
 
เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรม ให้มีความโดดเดน่เป็นที่รู้จักและยอมรับ
ในระดับชาต ิและนานาชาติ 

มีผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมเปน็ที่รู้จักและยอมรับใน
ระดับ นานาชาติอย่างน้อย 5 ผลงาน และเพิ่มขึ้นปีละไม่
น้อยกว่า 1 ผลงาน 

4.2 เป็นเสาหลกัของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ 
และการเพิ่มมูลค่า/คณุค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

มีผลงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมช่วยท้องถิ่นที่
ส่งเสริม เศรษฐกิจของชุมชนและประเทศอย่างน้อย 5 
ผลงาน และ เพิ่มขึ้นปีละไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
เป้าประสงค์ 4.1) การอนุรกัษ์ ฟืน้ฟู 
เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ให้มีความโดดเด่นเปน็ที่รู้จักและ
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

1) ส่งเสริมศกัยภาพบุคลากรที่ท างาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรมให้เกิดความโดด 
เด่น 2) สนับสนนุ ส่งเสริม และ
เผยแพร่ การสร้างผลงานที่โดดเด่น 
3) สนับสนุนและส่งเสริมการท างาน 
ด้านศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่ม 
แม่น้ าโขง และประเทศจีน 

1) โครงการประชุม/สัมมนาทาง
วิชาการด้าน ศิลปวัฒนธรรม 
 2) โครงการความร่วมมือด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ในภูมิภาคลุ่มแม่น้ า
โขง และประเทศจีน  
3) การจัดสรรทุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อสร้างความโดดเด่น  
4) โครงการดนตรีสร้างชุมชน
พึ่งตนเอง 

4.2 เป็นเสาหลกัของภาคอีสานใน 
การยกระดับคุณภาพ และการ เพิ่ม
มูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 

1) สนับสนุนและส่งเสริมการเพิ่ม 
มูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม 2) ส่งเสริมและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ นวัตกรรม
ชุมชนด้านศิลปวัฒนธรรม ให้สามารถ
สร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

1) การจัดสรรทุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อเพิ่มมูลค่าและคุณค่า เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในต่างประเทศ 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วัด เป้า 

หมาย 
2564 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน 
2564 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
256
5 

2566 2567 2568 2569 
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เป้าประสงค์ 4.1 การอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ให้มีความโดดเด่นเป็นที่รูจั้กและยอมรับใน
ระดับชาต ิและนานาชาติ 
4.1.1) จ านวนโครงการประชุม/
สัมมนาทางวิชาการ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม (มมส) 

1 1 โครง 
การ 

1 1 2 2 2 

4.1.2) จ านวนผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้างความ 
โดดเด่นระดับนานาชาต ิ(มมส) 

2 1 ผลงาน 3 4 5 5 5 

4.1.3) จ านวนกิจกรรมความ
ร่วมมือการท างานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มแม่น้ า
โขงและ 
ประเทศจีน (มมส) 

1 0 กิจกรร
ม 

1 2 3 3 3 

เป้าประสงค์ 4.2) เปน็เสาหลักของภาคอีสานในการยกระดับคุณภาพ และการเพิ่มมูลค่า/คุณค่าผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
4.2.1) จ านวนผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่น
เป็นเสาหลักของภาคอีสาน (มมส) 

1 0 ผลงาน 1 2 3 4 5 

4.2.2) จ านวนผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่ม/
คุณค่าผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
(มมส) 

1 1 ผลงาน 1 2 3 4 5 

4.2.3) จ านวนทุนสนับสนุน 
โครงการ/กิจกรรมด้าน 
ศิลปวัฒนธรรมจากแหลง่ทุน 
ภายนอก (มมส) 
 

1 0 โครงกา
ร 

1 2 3 4 5 

 
 
เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค ์ เป้าหมายปี 2569 
เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบคุคลและการ
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1. มีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 
2. อาจารย์ที่ได้รับต าแหนง่ทางวชิาการเพิ่ม 
สูงขึ้น 
3. จ านวนบคุลากรทีไ่ด้รับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติเพิ่มขึ้น 
4. ความพึงพอใจของบคุลากรต่อสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ไม่น้อยกว่าระดับคณุภาพดี 
5. อัตราการลาออกของอาจารย์และนักวิจัยลดลง 
6. ระดับปัจจัยความผูกพันของบคุลากร มีค่าเฉลี่ยไม่น้อย
กว่าระดับดี 
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7. ความไม่พึงพอใจของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัยลดลง 
เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับใน
ระดับสากล 

มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับที่ดีขึ้น 

 
เป้าประสงค์/ กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบ
บริหารงานบคุคลและการพัฒนา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

1) มีระบบการจ้างงานทีห่ลากหลาย
และยืดหยุ่น 
2) มีระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลทีเ่อื้อต่อการพัฒนา และ
ความก้าวหน้า 

1) ระบบการประเมินบุคคลที่
สอดคล้องกบัทิศทางและเป้าหมาย
การพัฒนามหาวิทยาลัย 
2) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพและบุคลากรดว้ย 
หลักสูตรยะยะสั้นแบบ หลักสูตร 
ออนไลนแ์ละปกต ิ
3) โครงการปรบัปรุงคุณภาพการ 
ให้บริการของสายสนับสนุน 
4) โครงการรวบรวมความรู้และ
ถ่ายทอดความรู้ที่เป็นประโยชน์ใน
การสร้างนวัตกรรมและการท างาน
ของบคุลากร 
 

เป้าประสงค์ 5.6 สร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
และ 
 การยอมรับในระดับสากล 

ก าหนดนโยบายหรือแผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงกับเกณฑ ์
มาตรฐานสากล 

1) การแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
2) การสนับสนุนทนุส าหรับอาจารย์/
นักวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อท าวิจัยหลงัปริญญา
เอก (Postdoc) 
3) การสนับสนุนทนุส าหรับอาจารย์/
นักวิจัยไปน าเสนอผลงาน และ/หรือ
การศึกษาดูงานเฉพาะด้าน เพื่อ
แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและการวิจัยกับต่างประเทศ 
4) การสนับสนุนทนุส าหรับอาจารย์/
นักวิจัยไปท าวิจัยระยะสั้นกับต่างชาติ
(Outbound) 
5) การสนับสนุนทนุส าหรับ
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติ มาท าวิจัย
ระยะสั้นกับอาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย(Inbound) 
6) การแลกเปลี่ยนนักวิจัยกับ
มหาวิทยาลัย 
7) โครงการความร่วมมือด้านการวิจัย
กับ 
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มหาวิทยาลัย 
8) การสนับสนุนทนุนิสิตส าหรับการ 
แลกเปลี่ยนระยะสั้น/ท าวิจัย/ฝึกงาน/
ท า 
โครงงานรว่มกับต่างชาติ 
(Inbound/Outbound) 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเปา้หมาย 
ตัวชี้วัด เป้า 

หมาย 
2564 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน 
2564 

หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

เป้าประสงค์ 5.4) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
5.4.2) ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ (ส าหรบัคณะ
ที่มีอาจารย์ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ 
ไม่ถึงร้อยละ 60)  (มมส/คณะ) 

60 35 ร้อยละ 40 45 50 55 60 

5.4.3) จ านวนศาสตราจารย์ที่
เพิ่มขึ้น 

- - คน 1 1 1 1 1 

5.4.4) จ านวนรองศาสตราจารย์ที่
เพิ่มขึ้น 

- - คน 1 1 1 1 1 

เป้าประสงค์ 5.6) สร้างภาพลักษณ์ที่ดี และการยอมรับในระดบัสากล 
5.6.2) จ านวนนิสิตชาวต่างชาติ  
(มมส) 

110 114 คน 130 150 170 190 200 

5.6.3) จ านวนอาจารย์หรือนกัวิจัย
ชาวต่างชาติ (มมส) 

 

4 4 คน 4 4 4 4 4 
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ส่วนที่  4 
การติดตามและประเมินผล 

 
 การติดตามและประเมินผล แผนกลยุทธ์วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (พ.ศ. 
2565-2569) ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน 
(Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ( Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผลการด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนในแต่ละรอบเวลาที่ ก าหนด ในปัจจุบันหลายองค์กรได้น าแนวคิดของ ดร. เดมมิ่ ง  มาใช้ ใน
กระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน คือ วงจร PDCA หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” 
(Deming Cycle) ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do)  การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) วงจร PDCA มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็น
ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดยเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการน าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการน าผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนที่
วางไว้ และหากพบว่า ผลการปฏิบัติงานจริงไม่ได้ เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 
(Action) เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุดที่จะท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือ
หาทางให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน ดังนั้น เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงานของวิทยาลัยดุริยางคศิลป์  
หรือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของวิทยาลัย ที่ด าเนินการตามตัวชี้วัด (Corporate KPI)  
ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้องค านึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของวิทยาลัย ประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้
ทราบว่าการด าเนินงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การ
ปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลว ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการพิจารณาถึง
ความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือต้นทุนการด าเนินงาน ( Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือ
ผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานนั้นได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และ
มีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด ผลกระทบ ( Impact) เพ่ือให้ทราบ
ว่าผลผลิตหรือผลลัพธ์จากการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด ไว้นั้นมีผลกระทบต่อการพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ หรือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยส่วนรวมและ กลุ่มเป้าหมายต่างๆอย่างไร  
 การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์และรอบการประเมินผล การติดตามและประเมินผล จะมี
การติดตามและประเมินผลตั้งแต่ตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้  
  1. ระดับตัวชี้วัดเป้าประสงค์ จะประเมินผลส าเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) ของแต่ละยุทธศาสตร์เปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละปี 
และจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นราย
ยุทธศาสตร์ และน าเสนอที่ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ต่อไป และการ
ประเมินผลจะด าเนินการทุกปี  
  2. ระดับโครงการหลังจากที่แผนพัฒนาการศึกษา ผ่านการอนุมัติคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัยดุริยางคศิลป์แล้ว และโครงการต่างๆ ในแผนปฏิบัติราชการจะเริ่มด าเนินโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ไปจนกระทั่งสิ้นแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ในแต่ละปีการประเมินผลนี้จะด าเนินการทุกปี  
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  3. ระดับแผนกลยุทธ์ จะมีการประเมินผลแผนกลยุทธ์ ทั้งฉบับว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ 
(Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดแล้ว การน าเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือ
น าไปใช้ประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  โดยวิทยาลัยฯ จะน าเสนอผลการประเมินต่อที่
ประชุมผู้บริหารและกรรมการประจ าวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ต่อไป ทั้งนี้การประเมินผลจะ จัดท า 2 ครั้ง คือ ครั้ง
แรกจะประเมินเมื่อด าเนินการได้ครึ่งแผน (สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) และครั้งที่สองเมื่อสิ้นแผนพัฒนา
การศึกษาทั้งฉบับ  (สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2569)  
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                                        ภาคผนวก 
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ค าสั่งวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ที ่      /๒๕๖๔ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) 

.................................................................. 
  
 เพ่ือให้การทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์วิทยาลัยวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙)  เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องเชื่อมโยงกรอบแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐--๒๕๗๙) และแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ฉบับปรับปรุงกันยายน ๒๕๖๓ และแผนพัฒนา
การศึกษามหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ ๑๓  (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) ดังนี้ 
๑. ที่ปรึกษา 
     คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 
หน้าที่ 

๑) พิจารณาทบทวนนโยบายของวิทยาลัยดุริยางคศิลป์เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การให้บริการทาง 
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการและอ่ืน ๆ   
 ๒) ให้ค าปรึกษาแนะน าในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัย 
ดุริยางคศิลป ์
 ๓) อนุมัติให้ความเห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ฉบับปรับปรุงพฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
 
๒. คณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 

๑. คณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์   ประธานคณะกรรมการ 
๒. รองคณบดีฝ่ายบริหาร                        กรรมการ 
๓. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ                                 กรรมการ 
๔. รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต                                กรรมการ  
๕.  ผู้ช่วยคณบดี     กรรมการ 
๖.  หัวหน้าหลักสูตรดุริยางคศาสตร์บัณฑิต  กรรมการ 
๗.  หัวหน้าส านักงานเลขานุการวิทยาลัยฯ  กรรมการและเลขานุการ 
๘.  นางสาวชลิตา ชาวนา    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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หน้าที่ 
๑) พิจารณาทบทวนนโยบาย วิสัยทัศน์ กรอบแนวทางและทิศทางการพัฒนาตามแผนกลยุทธ์  

วิทยาลัย ดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) เพ่ือเสนอคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัยต่อไป 

๒) ให้ข้อเสนอแนะ และค าปรึกษาแนะน าในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตาม
กรอบทิศทางและแนวทางท่ีก าหนด 

๓) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือน าไปสู่การทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙) ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

๔) อ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
    สั่ง  ณ  วันที่         พฤศจิกายน พ.ศ.  ๒๕๖๔ 
 
 

                       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์คมกริช  การินทร)์ 
                           คณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์ 

 
 


